












（単位：円）

公益目的事業会計 法人会計 内部取引等消去 合計

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

(1)　経常収益

 ① 基本財産運用益 (0) (372,238) (372,238)

 基本財産受取利息 0 372,238 372,238

 ② 特定資産運用益 (60,795,070) (5,215,563) (66,010,633)

 特定資産受取利息 60,795,070 5,215,563 66,010,633

 ③ 事業収益 (1,296,538,180) (4,099,131) (1,300,637,311)

割賦販売収益 1,275,057,686 0 1,275,057,686

受取リース料 7,423,200 0 7,423,200

受取再リース料 726,202 0 726,202

受取違約金 1,851,688 4,024,936 5,876,624

リース設備売却益 785,176 33,000 818,176

受取手数料 0 41,195 41,195

 その他 10,694,228 0 10,694,228

 ④ 受取補助金等 (1,008,096,293) (26,014,452) (1,034,110,745)

受取県補助金 853,856,847 23,757,543 877,614,390

受取民間助成金 0 0 0

受取補助金等振替額 51,994,449 2,256,909 54,251,358

国庫受託収益 73,971,997 0 73,971,997

県受託収益 28,273,000 0 28,273,000

 ⑤ 受取負担金 (9,116,000) (0) (9,116,000)

 受取負担金 9,116,000 0 9,116,000

 ⑥ 雑収益 (12,254,059) (3,000,549) (15,254,608)

 受取利息 634,549 7,751 642,300

還付消費税等 365,230 0 365,230

 雑収益 11,254,280 2,992,798 14,247,078

経常収益計 2,386,799,602 38,701,933 0 2,425,501,535

(2)　経常費用

 ① 事業費 (2,433,531,708) (0) (2,433,531,708)

 割賦設備販売原価 1,238,761,000 0 1,238,761,000

リース販売原価 6,583,700 0 6,583,700

役員報酬 5,726,142 0 5,726,142

 給与手当 225,890,788 0 225,890,788

退職給付費用 1,841,915 0 1,841,915

福利厚生費 52,508,744 0 52,508,744

減価償却費 17,824,683 0 17,824,683

光熱水料費 18,239,612 0 18,239,612

賃借料 95,624,988 0 95,624,988

支払助成金 438,990,400 0 438,990,400

委託費 104,327,773 0 104,327,773

役員賞与引当金繰入額 634,706 0 634,706

賞与引当金繰入額 13,861,240 0 13,861,240

 その他 212,716,017 0 212,716,017

 ② 管理費 (0) (38,701,933) (38,701,933)

 役員報酬 0 7,960,016 7,960,016

給与手当 0 1,631,053 1,631,053

退職給付費用 0 1,402,877 1,402,877

福利厚生費 0 7,915,119 7,915,119

減価償却費 0 3,598,335 3,598,335

光熱水料費 0 3,558,480 3,558,480

賃借料 0 3,632,454 3,632,454

委託費 0 602,360 602,360

役員賞与引当金繰入額 0 1,463,209 1,463,209

賞与引当金繰入額 0 3,151,411 3,151,411

その他 0 3,786,619 3,786,619

経常費用計 2,433,531,708 38,701,933 0 2,472,233,641

評価損益等調整前当期経常増減額 △ 46,732,106 0 0 △ 46,732,106

　特定資産評価損益等 15,149,095 0 15,149,095

　投資有価証券評価損益等 5,250 0 5,250

　評価損益等計 15,154,345 0 0 15,154,345

 　当期経常増減額 △ 31,577,761 0 0 △ 31,577,761

正味財産増減計算書内訳表
令和７年４月１日から令和８年３月31日まで

科                 目



公益目的事業会計 法人会計 内部取引等消去 合計

２．経常外増減の部

(1)　経常外収益

経常外収益計 0 0 0 0

(2)　経常外費用

経常外費用計 0 0 0 0

 当期経常外増減額 0 0 0 0

 当期一般正味財産増減額 △ 31,577,761 0 0 △ 31,577,761

 　一般正味財産期首残高 389,404,662 69,422,356 0 458,827,018

 　一般正味財産期末残高 357,826,901 69,422,356 0 427,249,257

Ⅱ　指定正味財産増減の部

① 受取補助金等 (123,803,380) (0) (123,803,380)

受取県補助金 1,403,380 0 1,403,380

受取民間助成金 122,400,000 0 122,400,000

② 特定資産運用益 (329,383) (0) (329,383)

特定資産受取利息 329,383 0 329,383

③ 特定資産評価損益等 (7,574,548) (0) (7,574,548)

特定資産評価損益等 7,574,548 0 7,574,548

④ 一般正味財産への振替額 (△51,994,449) (△2,256,909) (△54,251,358)

　 一般正味財産への振替額 △ 51,994,449 △ 2,256,909 △ 54,251,358

 　当期指定正味財産増減額 79,712,862 △ 2,256,909 0 77,455,953

 　指定正味財産期首残高 267,693,526 112,738,192 0 380,431,718

 　指定正味財産期末残高 347,406,388 110,481,283 0 457,887,671
Ⅲ　正味財産期末残高 705,233,289 179,903,639 0 885,136,928

科                 目





















附属明細書

１．基本財産及び特定資産の明細
　　　財務諸表の注記に記載しており、省略しています。

２．引当金の明細
（単位：円）

目的使用 その他

貸倒引当金 78,119,132          7,124,946            144,220              12,646,620          72,453,238
役員賞与引当金 1,809,008 2,097,915 1,809,008 - 2,097,915
賞与引当金 18,165,939 17,012,651 18,165,939 - 17,012,651
求償権償却引当金 111,934,766 - - 1,130,400 110,804,366
退職給付引当金 51,480,484 3,244,792 - - 54,725,276

(注) １．貸倒引当金の「当期減少額」欄の「その他」は、貸倒実績率による洗替額等です。
２．求償権償却引当金の「当期減少額」欄の「その他」は、求償権回収による戻入額です。

科目 期首残高 当期増加額 当期減少額 期末残高



場所・物量等 使用目的等 金額
（流動資産）

現金預金 普通預金　三井住友銀行 神戸営業部 運転資金として 1,969,223,690

定期預金　三井住友銀行 神戸営業部 運転資金として 1,186,160

普通預金　みなと銀行 本店営業部 運転資金として 9,759,420

定期預金　みなと銀行 本店営業部 運転資金として 30,000,000

普通預金　日新信用金庫 神戸支店 運転資金として 151,484

定期預金　日新信用金庫 神戸支店 運転資金として 25,000,000

普通預金   姫路信用金庫 春日野支店 運転資金として 110,035,096
普通預金  兵庫県信用農業協同組合連合会 本店 運転資金として 1,289,401

普通預金  但馬銀行 神戸支店 運転資金として 104,702

定期預金  但馬銀行 神戸支店 運転資金として 8,317,440

普通預金　神戸信用金庫 本店営業部 運転資金として 33,489

普通預金　播州信用金庫 本店営業部 運転資金として 39,638

普通預金　兵庫信用金庫 本店営業部 運転資金として 177,028

普通預金　尼崎信用金庫 本店営業部 運転資金として 275,738

定期預金　尼崎信用金庫 本店営業部 運転資金として 50,000,000

普通預金　淡路信用金庫 本店営業部 運転資金として 35,682

普通預金　兵庫県信用組合 本店営業部 運転資金として 1,282,483

定期預金　兵庫県信用組合 本店営業部 運転資金として 58,000,000

営業貸付金 ひょうごチャレンジ起業支援貸付事業 151,802,400

新事業創出支援貸付事業 23,530,000

割賦設備 中小企業設備貸与事業 352,828,000

小規模企業者等設備貸与支援事業 2,718,684,000

リース投資資産 小規模企業者等設備貸与支援事業 14,072,000

未収金 未収補助金

　兵庫県 82,465,510

未収受託金

　近畿経済産業局 73,971,997

　兵庫県 7,227,265

未収広告料

　㈱日刊工業新聞社 101,851

　㈲富士商会 54,993

未収収益

　兵庫県共済協同組合 41,195

その他未収債権

　兵庫県 2,000

未収消費税等 365,230

有価証券 第57回兵庫県住宅供給公社債 412,000,000

第14回兵庫県道路公社債 500,000,000

貯蔵品 郵便切手　等 128,403

設備貸与事業の財源と
して使用する資産であ
る。

公益目的事業及び管理
目的の業務に使用する
資産である。

がん検診受診促進等に
係る未収金である。

財　　　産　　　目　　　録

令和８年３月31日現在

（単位：円）

貸借対照表科目

資金貸付事業における
貸付金である。

設備貸与事業における
割賦販売債権である。

公益目的保有財産であ
り、設備貸与事業におけ
るリース債権である。

公益目的事業における
未収補助金である。

公益目的事業における
未収受託金である。

産業情報提供事業にお
ける未収広告料である。

設備貸与事業における
未収手数料である。



場所・物量等 使用目的等 金額

前払費用 損害保険ジャパン㈱ 89,891

㈱ラクスライトクラウド 4,400

アイクラフト㈱ 12,650

満喜㈱ 668,708

㈱さくらケーシーエス 249,150

在日アイルランド商工会議所 8,750

在日米国商工会議所 187,500

㈱大塚商会 231,742

独立行政法人日本貿易振興機構 77,000

兵庫県共済協同組合 31,623

財務省 120,000

その他 未収収益

　営業未収利息

　　中小企業設備貸与事業 314,910

　　小規模企業者等設備貸与支援事業 2,228,021

未収利息

　　第9回30年国債　他 5,765,348

仮払金

　　兵庫企業経営振興センター 3,427,274

貸倒引当金 △ 2,077,555

代位弁済求償権 新産業創造キャピタル事業 110,804,366

令和8年度の損害保険
料である。

令和8年度金銭消費貸
借契約書添付用収入印
紙費用である。

設備貸与事業における
期日未到来受取利息で
ある。

公益目的保有財産及び
運用財産における経過
利息である。

令和7年度の労働保険
料である。

新産業創造キャピタル
(一般支援)事業、新事業
創出支援事業における
貸付金、設備貸与事業
における割賦販売債権
及びリース債権に対する
引当金である。

新産業創造キャピタル事
業における求償権であ
る。

令和8年度の会費であ
る。

貸借対照表科目

令和8年度の損害保険
料等である。

令和8年度のメーリング
サービス料である。

令和8年度のWeb会議ア
プリケーションライセンス
料である。

令和8年度の会計システ
ム、給与計算システムの
利用料等である。

令和8年度のセキュリティ
対策機器保守料金であ
る。

令和8年度の会費であ
る。

令和8年度の会費であ
る。

令和8年度のWeb会議ア
プリケーション保守料及
びその他アプリケーショ
ンのライセンス料である。



場所・物量等 使用目的等 金額

求償権償却引当金 新産業創造キャピタル事業 △ 110,804,366

流動資産合計 6,613,525,707

（固定資産）

基本財産 現金預金 定期預金　三井住友銀行 神戸営業部 1,654,540

定期預金  兵庫県信用組合 本店営業部 150,000,000

投資有価証券 第57回兵庫県住宅供給公社債 33,000,000

特定資産 建物 神戸市中央区東川崎町1-8-4神戸市産業振興センター 29,151,743

神戸市中央区浪花町56 99,347,972

姫路市本町127　 3,168,566

器具備品 デジタル複合機　他 2,271,191

退職給付引当資産 普通預金　三井住友銀行 神戸営業部 5,855,476

定期預金  兵庫県信用組合 本店営業部 29,000,000

定期預金  兵庫信用金庫 本店営業部 20,000,000

割賦設備保証積立資産 普通預金　三井住友銀行 神戸営業部 7,781,000

機械類信用保険積立資産 普通預金　三井住友銀行 神戸営業部 3,436,029

リース信用保険積立資産 普通預金　三井住友銀行 神戸営業部 2,444,724

創出支援基金積立資産 利付国債（30年）第9回 800,000,000

北海道公募公債（20年）平成25年第12回 300,000,000

神奈川県第23回20年公募公債 70,000,000

第7回大阪府公募公債（20年） 200,000,000

広島県公募公債 平成23年第1回（20年） 400,000,000

群馬県公募公債（20年）第4回 400,000,000

第28回兵庫県住宅供給公社債 5,000,000

第50回兵庫県住宅供給公社債 100,000,000

第57回兵庫県住宅供給公社債 25,000,000

20年第20回地方公共団体金融機構 400,000,000

20年第35回地方公共団体金融機構 300,000,000

菓子産業等振興積立資産 普通預金　三井住友銀行 神戸営業部 6,614,339

第57回兵庫県住宅供給公社債 30,000,000

貸借対照表科目

新産業創造キャピタル事
業における求償権に対
する引当金である。

定款において定められ
た財産であり、運用益を
法人の管理、運営の財
源として使用している。

公益目的事業及び管理
目的の業務に使用する
資産である。

職員退職給付引当金見
合の引当資産として管理
している。

設備貸与事業において
徴収した保証金の積立
資産であり、取引先から
の償還金への充当資産
として管理している。

設備貸与事業において
受領した保険金の積立
資産であり、償還金への
充当資産として管理して
いる。

設備貸与事業において
受領した保険金の積立
資産であり、償還金への
充当資産として管理して
いる。

公益目的保有財産であ
り、運用益を新産業創造
キャピタル事業の財源と
して使用している。

菓子産業等振興事業の
財源として使用してい
る。

公益目的保有財産であ
り、新事業創出支援事業
及び企業誘致事業に使
用する資産である。



場所・物量等 使用目的等 金額

農商工連携支援積立資産 兵庫県30年債 2,580,000,000

４号ファンド出資金資産 普通預金　三井住友銀行 神戸営業部 8,419,020
ひょうご神戸スタートアップファンド 314,703,533

地域資源活用等促進積立資産 普通預金　三井住友銀行 神戸営業部 98,296,802

その他固定資産 建物 神戸市中央区東川崎町1-8-4神戸市産業振興センター 16,909,100

神戸市中央区浪花町56 59,988,965

姫路市本町127　 817,482

器具備品 通信基盤　他 908,436

営業未収債権 未収貸付金

　ひょうごチャレンジ起業支援貸付事業 11,679,300

  新事業創出支援貸付事業 78,310,000
　中小企業経営革新企業支援資金貸付事業 10,911,431

未収規定損害金

　小規模企業者等設備貸与事業 12,153,740

　中小企業設備貸与事業 2,061,399

未収損害賠償金

　小規模企業者等設備貸与事業 10,046,101

　中小企業設備貸与事業 3,932,140
　最新規制適合車等代替促進特別貸与事業 449,633

　小規模企業者等設備貸与支援事業 4,386,175

未収割賦設備償還金

　小規模企業者等設備貸与事業 7,558,867

　小規模企業者等設備貸与支援事業 30,748,000

未収リース料

　小規模企業者等設備貸与事業 647,784

未収割賦損料

　小規模企業者等設備貸与事業 353,474

　小規模企業者等設備貸与支援事業 488,800

投資有価証券 姫路信用金庫出資証券 10,000

日新信用金庫出資証券 10,000

淡路信用金庫出資証券 10,000

神戸信用金庫出資証券 10,000

兵庫県信用組合出資証券 10,000

尼崎信用金庫出資証券 10,000

播州信用金庫出資証券 10,000

兵庫信用金庫出資証券 50,000

資金貸付事業における
未収貸付金である。

設備貸与事業における
未収リース債権である。

設備貸与事業における
未収割賦販売債権であ
る。

設備貸与事業における
未収割賦販売債権であ
る。

設備貸与事業における
未収リース債権である。

設備貸与事業における
未収割賦販売債権であ
る。

運用益を小規模企業者
等設備貸与事業及び法
人の管理目的の業務の
財源として使用してい
る。

公益目的事業及び管理
目的の業務に使用する
資産である。

貸借対照表科目

公益目的保有財産であ
り、運用益を農商工連携
支援事業の財源として使
用している。

新産業創造キャピタル事
業の財源として使用して
いる。

中小企業地域資源活用
等促進事業の財源として
使用している。

公益目的事業及び管理
目的の業務に使用する
資産である。



場所・物量等 使用目的等 金額

その他 再リース設備

　小規模企業者等設備貸与事業 7,000

　小規模企業者等設備貸与支援事業 2,000

貸倒引当金 △ 70,375,683

固定資産合計 6,607,249,079

　　　資産合計 13,220,774,786

（流動負債）

未払金 割賦契約設備未払金

　小規模企業者等設備貸与支援事業 159,212,000

未払助成金

　小売商業支援事業 2,853,000

　菓子産業等振興事業 7,701,000

未払金

 ㈱放送映画製作所 他 3,000,799

 ㈱マイナビワークス 他 363,695

 ㈱三井住友銀行 他 154,495

 出光リテール販売㈱ 他 26,634

未払費用 職員 他 18,940,364

(特非)コミュニティリンク 他 22,858,738

兵庫県

　ひょうご農商工連携ファンド事業(後継) 29,425,365

公益目的事業及び管理
目的の業務に係る費用
である。

農商工連携ファンド事業
(後継)における返還金で
ある。

公益目的事業及び管理
目的の業務に従事する
役職員の社会保険料、
通勤手当等である。

企業立地促進事業にお
ける未払委託費等であ
る。

海外展開支援事業他に
おける未払委託費等で
ある。

設備貸与事業他におけ
る未払手数料等である。

法人全体の業務に使用
する費用である。

貸借対照表科目

公益目的保有財産であ
り、設備貸与事業におけ
る再リース債権である。

新産業創造キャピタル
(一般支援)事業、新事業
創出支援事業における
貸付金、設備貸与事業
における割賦販売債権
及びリース債権に対する
引当金である。

設備貸与事業における
未払金である。

菓子産業等振興事業に
おける未払助成金であ
る。

小売商業支援事業にお
ける未払助成金である。



場所・物量等 使用目的等 金額

未払利息

　中小企業設備貸与事業 2,297

　小規模事業者等設備貸与支援事業 321,141

　ひょうご農商工連携ファンド事業(後継) 5,176

前受金 ㈱関西美装　他 68,421

兵庫信用金庫 他 280,000

預り金 役職員 社会保険料 1,242,104

役職員 労働保険料個人負担分 1,182,314

役職員 源泉所得税 1,248,376

役職員 住民税 898,500

役職員 ひょうごファミリーパック補助 20,000

小規模事業者等設備貸与事業 46,730

小規模事業者等設備貸与支援事業 200

小規模企業者等設備貸与支援事業 11,200

兵庫県 1,639,359

１年内返済予定長期借入金 兵庫県

　　小規模企業者等設備貸与支援事業 720,300,000

みなと銀行 本店営業部

　　中小企業設備貸与事業 49,948,000

兵庫県信用組合 本店営業部

　　中小企業設備貸与事業 36,300,000

　　小規模企業者等設備貸与支援事業 119,604,000

三井住友銀行　神戸営業部

　　小規模企業者等設備貸与支援事業 46,776,000

兵庫信用金庫 本店営業部

　　小規模企業者等設備貸与支援事業 82,260,000

尼崎信用金庫

　　小規模企業者等設備貸与支援事業 50,004,000

日新信用金庫

　　小規模企業者等設備貸与支援事業 30,000,000

姫路信用金庫

　　小規模企業者等設備貸与支援事業 21,996,000

設備貸与事業における
企業負担の火災保険料
等に係る預り債務であ
る。

設備貸与事業及び資金
貸付事業、海外展開支
援事業における預り債務
等である。

設備貸与事業における
事業資金の借入債務で
ある。

貸借対照表科目

設備貸与事業及びひょう
ご農商工連携ファンド事
業(後継)における借入に
係る経過利息である。

設備貸与事業における
企業負担の預り債務で
ある。

設備貸与事業における
割賦設備償還金等の前
納金等である。

経営相談・診断助言事
業における中小企業技
術・経営力評価制度の
手数料である。



場所・物量等 使用目的等 金額

役員賞与引当金　 役員 2,097,915

賞与引当金　　　 職員 17,012,651

流動負債合計 1,427,800,474

（固定負債）

長期借入金 兵庫県

　　小規模企業者等設備貸与支援事業 3,062,182,000

　　ひょうご農商工連携ファンド事業(後継) 2,010,000,000

但馬銀行 神戸支店

　　ひょうご農商工連携ファンド事業(後継) 30,000,000

みなと銀行 本店営業部

　　ひょうご農商工連携ファンド事業(後継) 30,000,000

神戸信用金庫 本店営業部

　　ひょうご農商工連携ファンド事業(後継) 30,000,000

姫路信用金庫 春日野支店

　　小規模企業者等設備貸与支援事業 88,004,000

　　ひょうご農商工連携ファンド事業(後継) 30,000,000

播州信用金庫 本店営業部

　　ひょうご農商工連携ファンド事業(後継) 30,000,000

兵庫信用金庫 本店営業部

　　小規模企業者等設備貸与支援事業 151,351,000

　　ひょうご農商工連携ファンド事業(後継) 30,000,000

日新信用金庫 神戸支店

　　小規模企業者等設備貸与支援事業 105,000,000

　　ひょうご農商工連携ファンド事業(後継) 30,000,000

淡路信用金庫 本店営業部

　　ひょうご農商工連携ファンド事業(後継) 30,000,000

兵庫県信用組合 本店営業部

　　中小企業設備貸与事業 30,218,000

　　小規模企業者等設備貸与支援事業 153,096,000

　　ひょうご農商工連携ファンド事業(後継) 30,000,000

兵庫県信用農業協同組合連合会 本店

　　ひょうご農商工連携ファンド事業(後継) 30,000,000

尼崎信用金庫

　　小規模企業者等設備貸与支援事業 124,990,000

退職給付引当金 職員 54,725,276

設備貸与事業及びひょう
ご農商工連携ファンド事
業における事業資金の
借入債務である。

公益目的事業及び管理
目的の業務に従事する
職員の退職給付引当金
である。

貸借対照表科目

公益目的事業及び管理
目的の業務を執行する
役員賞与引当金である。

公益目的事業及び管理
目的の業務に従事する
職員賞与引当金である。



場所・物量等 使用目的等 金額

資産除去債務 建物付属設備 129,272,921

割賦設備保証金 小規模企業者等設備貸与支援事業 7,781,000

長期預り金 ㈱日本政策金融公庫 3,436,029
　機械類信用保険預り金

㈱日本政策金融公庫 2,444,724

　リース信用保険預り金

兵庫県 3,000,000,000

　創出支援基金

兵庫県 1,685,336,434

　創出支援事業資金

固定負債合計 10,907,837,384

　　負債合計 12,335,637,858

　　正味財産 885,136,928

新産業創造キャピタル事
業における預り債務であ
る。

移転に係る原状回復費
用である。

設備貸与事業において
徴収した保証金債務で
ある。

設備貸与事業において
受領した保険金債務で
ある。

設備貸与事業において
受領した保険金債務で
ある。

新産業創造キャピタル事
業における基金である。

貸借対照表科目


