
ひょうご産業活性化センター通信明日へ飛躍する企業をサポート

ひょうご・神戸投資サポートセンターは、産業団地等の
紹介、行政窓口等への取り次ぎやコーディネートなど県
内への企業立地を支援する総合窓口です。東京に本
社を置く株式会社コスモテックは同センターの紹介により、
2018年7月、加古川工業団地に約1,500平方㍍の用
地を取得。翌19年10月にクリーンルームを備えた工場
が竣工し、関西事業所を移転しました。

元気企業
訪問

株式会社コスモテック

活性化センター・カレンダー

支援ネットのひろば

◦情報カレンダー

◦兵庫県信用保証協会かわら版
　�創業期一括保証「みら
い」のご案内
◦孫の疑問に答える
　博学ご隠居の技術談義
　膜で分ける技術
Tax&Law
改正消費税―税率アップ・
軽減税率への実務対応―7
成長期待企業のイチオシ！
株式会社鳥井
溶剤・粉体塗装
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ひょうご・神戸投資
サポートセンター

兵庫県内への進出・移転を検
討している企業に、県の産業
団地や工場適地などの情報
を提供。関係機関への取り次
ぎをワンストップで行っている。
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長期固定
万円から0.70%～1.95% 100

（令和元年度） （原則）（最大1億円まで）
ご利用可能

連帯保証人
/担保不要

ひょうご産業活性化センターの設備貸与[割賦販売／リース]制度

メリット1 メリット2 メリット3

設備貸与制度の つのメリット33

兵庫県マスコット はばタン兵庫県マスコット はばタン

（078）977-9086
FAX 078-977-9102

〒650-0044  神戸市中央区東川崎町1丁目8番4号
神戸市産業振興センター7階

公益財団法人ひょうご産業活性化センター  設備投資支援室
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宇宙開発支援で培った
高圧ガス設備の
取り扱い技術を武器に
関西進出を果たす

始まりはNASDAのサポート
　同社は宇宙開発支援、高圧ガス関
連、エネルギーの3事業を展開してい
ます。創業は1975年。宇宙開発事業団
（NASDA）〈宇宙航空研究開発機構
（JAXA）の前身〉のサポート企業とし
て、種子島宇宙センターでロケット射
場設備のメンテナンス、清掃や警備等
のフィールドサービス業務からスタート
しました。「日本初の大型液体ロケット
の打ち上げが75年。宇宙開発が盛ん
になる中、NASDAを下支えする存在
が必要になりました」と関西事業所の
青山透所長は背景を説明します。
　NASDAの要請に応えて多岐にわ
たる業務を担ううち、ロケットの燃料で
ある液化水素や液化酸素などの高圧
ガスを貯蔵・供給する設備の運用、保
守、保全の技術力を高めていきまし

た。77年には茨城県つくば市に東日
本事業部を開設。筑波宇宙センター
や調布航空宇宙センター、角田宇宙
センターといった東日本の研究開発
拠点のサポートにも進出しました。
　施設・設備の保守メンテナンス業
務が増えるに従って、フィールドサービ
ス業務を関連会社へ移管するように。
「宇宙開発支援で培った技術を生か
し自治体や民間企業との取引を広げ
ていくという方針に転換したのです」
　その方針に合致したのが、高圧ガス
設備やボイラー設備などに付く安全弁
のメンテナンス業務でした。安全弁と
は、装置内の圧力が異常に上昇した
際に、設定した圧力に下がるまでガス
や蒸気を放出させる装置で、都道府
県による法定検査が義務付けられて
います。同社は、経済産業省から行政

の代理で検査ができる
「高圧ガス指定保安検査
機関」に指定されました。
　一方で、民間企業から
受注が多いのが、清浄度
を要求されるプラント配管
などの洗浄業務です。現
場で取り外した配管やパ
ーツを持ち帰り、各事業所
に併設されているクリーン

ルームで丁寧に洗います。「ロケット部
品の洗浄と同様、きれいに仕上げま
す」と胸を張ります。

アクセスの良さが決め手に
　宇宙開発施設・設備の保守・運
用、高圧ガス設備の点検整備、プラン
ト配管の洗浄を中心に業績を伸ばす
中、2010年代に入ると、社内では “空
白区”である関西への進出を唱える声
が高まりました。「事業所を構えるなら、
神戸から相生にかけて三菱、川崎、IHI
の三大重工や神戸製鋼所が立地する
兵庫県が最適でした」と青山所長。
　17年、加古川市内に事務所を借り、
東日本事業部の配下として関西事業
所を立ち上げたものの、本腰を入れて
活動していくにはクリーンルームの併
設が不可欠でした。そこで、広い敷地
を求め、ひょうご・神戸投資サポートセ
ンターに相談。提案された候補地から
選んだのが加古川工業団地です。
「神戸と相生の中間に位置し、重工メ
ーカーの主要工場へのアクセスの良さ
が一番の決め手となりました」
　関西事業所に勤務する10人のう
ち、青山所長ら管理職3人以外は地
元採用です。「顧客開拓も雇用も地域
密着を掲げ、地元の中小企業とのお昨年10月に完成した関西事業所

元気企業
訪問

株式会社
コスモテック

ひょうご・神戸投資
サポートセンター

今月の支援メニュー
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取引もどんどん進めたい」と意気込む
所長の指揮の下、事業は順調な滑り
出しを見せています。近畿と中四国の
2府9県の高圧ガス指定保安検査機

関となり、配管設備の洗浄やメンテナ
ンスは評判を聞きつけた企業から引き
合いが相次ぎ30社近くに上ります。
　「若い従業員は作業をこなしながら

技術を磨いています。受注をセーブし、
今は人材育成に注力しています。彼ら
が力を付ければ、業務はさらに拡大す
るはずです」と期待を寄せます。

所在地　東京都千代田区岩本町2-4-3 
太陽生命神田ビル4階
代表取締役社長　岡田 経

事業内容　高圧ガス関連の取扱いと各種設備の法定点検業務、ロケット
打ち上げ関連設備のライフライン運用・機能維持・管理サービスなど
TEL 03-5823-5701　URL https://www.cosmotec-hp.jp/

会社概要
株式会社コスモテック

ひょうご・神戸投資
サポートセンター

今月の支援メニュー

ワンストップで国内外の企業ニーズに
お応えします

支援メニュー講座 ひょうご・神戸投資サポートセンター

問い合わせは ひょうご・神戸投資サポートセンター 　 078-271-8400
兵庫県ビジネスサポートセンター・東京 03-3230-2721

　ひょうご・神戸投資サポートセンターでは、兵庫県内に進出を検討している国内企業、外国・外資系企業の
皆さまに、兵庫県の産業団地のほか、工場適地や遊休地、賃貸オフィス等の情報、さらには進出の際に必要
な行政手続きから雇用、住宅、生活面に至るまでさまざまな現地情報等を提供しています。各事業主体や関
係機関等への取り次ぎなど、企業ニーズに合わせたきめ細やかな支援を行うワンストップサービス機関として、
皆さまの新たな事業展開をお手伝いいたします。

［具体的な支援内容］
 １ 産業用地情報の提供 ５　許認可手続き情報の提供（外国・外資系企業向け）
２ 研究開発用オフィス情報の提供 ６　ビジネス・生活関連情報の提供（外国・外資系企業向け）
３ 関連情報の提供 ７　専門アドバイザーによる無料相談（外国・外資系企業向け）
４ 現地案内

制度概要
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C A L E N D A R
用は時間区分があります

【所在地】
　�神戸市中央区雲井通5-3-1�サンパル6階（9月ご
ろに移転予定）
　※�新たに拠点施設を姫路、尼崎に開設します（今
夏予定）

【開館時間】
10：00～21：00、土曜、日曜、祝休日12：00～
20：00�※年末年始は休館

【問い合わせ先】
　 078-862-5032（NPO法人コミュニティリンク）
　 http://www.kigyoplaza-hyogo.jp/

　ひょうご産業活性化センターでは、皆さまに役立つ
セミナーや各種行政情報などをメールマガジンで配
信しています。登録は無料ですので、ぜひご登録くだ
さい。
【配信日】毎月1日、16日（土曜、日曜、祝休日の場合
は翌営業日）

【登録方法】
①e-mlhedDB@xpressmail.jpまた
は右記QRコード宛にメールを送信し
てください（タイトル、本文は不要）。
②登録用メールが30分以内に届きます。免責事
項をご確認の上、メール本文に記載の登録用
URLをクリックし、配信希望情報等を入力してくだ
さい。※30分以内にメールが届かない場合は、メ
ールが受信できる設定になっていない可能性があ
ります。携帯電話、スマートフォンの設定を確認し、
再度最初から操作してください

※�登録方法の詳細はHP（http://www.xpressmail.
jp/hyogo_iic/index.html）を、メールマガジンの
バックナンバーは（https://web.hyogo-iic.ne.jp/
johoteikyo/melmaga）をご覧ください

【問い合わせ先】企画経営室企画管理課
　 078-977-9070

　よろず支援拠点では毎月第2土曜に相談会を開
催しています。中小企業・小規模事業の経営者の皆
さまが抱えている悩み（創業、雇用労務、経営改善、
人事等）をご相談ください。
【開催日】毎月第2土曜（4月～2021年3月）
【場所】神戸市産業振興センター804会議室
　　　※8月8日は902会議室に変更
【相談員】�川本久美子（県よろず支援拠点コーディネ

ーター）
【相談時間】9：30～10：30、10：30～11：30
　※�必ず相談希望日の10日前までに予約してください
（キャンセルの場合も10日前までに要連絡）

【申し込み・問い合わせ先】
電話または申し込みフォーム（QRコ
ードからアクセス）で受け付けてい
ます。
※�相談会の詳細についてはHP（https://web.
hyogo-iic.ne.jp/keiei/yorozu）をご覧ください
　�兵庫県よろず支援拠点�
　 078-977-9085（月曜～金曜9：00～17：00）

　ひょうご産業活性化センターが運営する「起業プ
ラザひょうご」には若者からシニアまで多彩な起業家
が集い、新たなビジネスを加速させています。セミナ
ールームは勉強会やセミナーなどに利用でき、コワー
キングスペースは作業をはじめ、商談や打ち合わせ
にも最適です。各線三宮駅から徒歩約5分の好立
地。神戸・三宮の拠点として、ぜひご活用ください。
【施設概要（利用料）】
●スモールオフィス　17室（11,000～/月）
●ワーキングデスク　16席（7,500円/月）
●コワーキングスペース・交流スペース（5,000円/月）
●セミナールーム　定員57人（6,000円～/日）
※�別途消費税がかかります。セミナールームの利

「起業プラザひょうご」のご案内

「よろず支援拠点土曜相談会」のご案内

メールマガジンの登録を受け付け中
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「中小企業支援ネットひょうご」には、技術・金融・雇
用など、専門能力の高い団体が勢ぞろい。技術やノ
ウハウを総動員して、経営課題を解決！

　起業・創業に向けた基礎知識の説明や先輩起業家
による体験談などを通して、起業・創業への一歩を支
援します。また、支援機関が一堂に会し、起業・創業や
事業活動に活用できる支援制度を説明します。
▶日時：4月22日（水）10：30～16：30

▶場所：伊丹市立産業・情報センター 会議・研修室A（伊丹市宮ノ前

2-2-2）

▶対象：起業・創業（第二創業を含む）を考えている方、中小企業者

など

▶内容：

【第1部】基本のノウハウを学ぶ（10：30～12：00）

　講師：宇田名保美氏　ADU㈱代表取締役

　 新たに起業・創業を考えている人を対象に事業アイデアや創業

計画づくりなどの基礎的な知識を説明します。

【第2部】先輩起業家による体験談（13：00～14：20）

　講師：近藤清人氏　㈱SASI DESIGN・㈱DtoD代表取締役

　 先輩起業家が起業までの歩みや成功・失敗体験、アドバイス等

を語ります。

【第3部】支援制度の説明（14：35～16：30）

　 起業・創業（第二創業含む）を目指し、新たなビジネスプランや

新規事業を展開する人向けの支援制度、中小企業者向けの融

資制度を説明します。

①兵庫県の支援制度の説明

　県中小企業融資制度（兵庫県産業労働部産業振興局地域金融室）

　 ひょうご産業活性化センターの支援制度（（公財）ひょうご産業活

性化センター）

②金融機関の支援制度の説明

　信用保証制度（兵庫県信用保証協会）

　 日本政策金融公庫（国民生活事業）の融資制度（㈱日本政策

金融公庫尼崎支店）

　 日本政策金融公庫（中小企業事業）の融資制度（㈱日本政策

金融公庫神戸支店）

　池田泉州銀行の創業支援に係る取り組み（㈱池田泉州銀行）

▶定員：60人（先着順、要申し込み）

▶参加費：無料

▶申し込み方法：チラシ（https://web.pref.hyogo.lg.jp/hnk02/

documents/kigyouseminer.pdf）裏面の参加申込書に必要事項を

記入の上、4月20日（月）までにファクスまたは郵送でお申し込みく

ださい。※第1～3部のいずれかの参加も可能。参加証は発行しませ

ん。定員超過時のみ連絡します

▶問い合わせ先：阪神北県民局県民交流室地域振興課

　 0797-83-3155　 0797-86-4379

情報カレンダー Information Calendar

挑戦する
企業の
応援団

「阪神北起業・創業バックアップセミナー」
のご案内

　この解説は、(株)ＴＫＣ、および兵庫県内ＴＫＣ会員事務所の資料提供協力により作成されたものです。業種別
企業業績動向速報は、ひょうご産業活性化センターホームページ（http://web.hyogo-iic.ne.jp/）をご覧ください。

　2019年12月の県内中小企業の業績動向
は次の通り。調査対象企業3,326社のうち、
黒字企業は52.1％で1,735社。全産業の純
売上高は対前年同月比で99.6％とやや減
少。これを業種別でみると、売上高対前年
同月比が100%を上回り、改善している業種
が建設業104.3％、情報通信業115.9％、運
輸業・郵便業102.0％、小売業100.4％、宿
泊業・飲食サービス業104.0％、サービス業
100.0％である。一方、売上高対前年同月比
が100%を下回っている業種は製造業97.3
％、卸売業97.3％、不動産業98.3％である。
　また、全産業の売上高総利益率は27.6%
で対前年同月比98.2％、売上高経常利益率
が3.5％で対前年同月比81.3％、売上高営
業利益率は2.5％で対前年同月比75.7％と
悪化した。純売上高はほぼ横ばいだが、売
上高総利益率、売上高経常利益率、売上高
営業利益率で前年より大きく悪化した。

【情報通信業】調査対象企業35社中、黒字
企業は21社で黒字企業比率60.0％。情報

通信業全体の純売上高は対前年同月比で
115.9％と増加。売上高総利益率は51.2％
で対前年同月比105.5％、経常利益率は7.6
％、経常利益額は対前年同月比497.8％（表
示なしのため筆者が過去数字より計算）と
売上の上昇額以上に大幅に利益状況が改
善している。

【運輸・郵便業】調査対象企業152社中、黒
字企業は84社で黒字企業比率55.2％。運
輸・郵便業全体の純売上高は対前年同月
比102.0％と増加。売上高総利益率は28.1
％で対前年同月比102.1％、経常利益率は
3.9％で対前年同月比162.5％、経常利益額
は対前年同月比167.3％で、こちらも売上の
増加に比して利益率の伸びが大きい。

【卸売業】調査対象企業455社中、黒字企
業は250社で黒字企業比率54.9％。卸売業
全体の純売上高は対前年同月比97.3％と
やや減少。売上高総利益率は17.9％で対前
年同月比99.4％、経常利益率は1.9％で対
前年同月比70.3％、経常利益額は対前年同

月比68.0％と売上はやや減少であるが、経
常利益は大幅に減少している。

【小売業】調査対象企業417社中、黒字企
業は181社で黒字企業比率43.4％。小売業
全体の純売上高は対前年同月比100.4％で
横ばい。売上高総利益率は29.6％で対前
年同月比98.3％、経常利益率は1.4％で対
前年同月比73.6％、経常利益額も対前年同
月比74.8％となり、売上は横ばいだが、利益
率、利益額は大幅に悪化している。

【宿泊・飲食業】調査対象企業139社中、黒
字企業は52社で黒字企業比率37.4％。宿
泊・飲食業全体の純売上高は対前年同月
比104.0％とやや増加。売上高総利益率は
65.2％で対前年同月比99.6％、経常利益率
は1.0％で対前年同月比83.3％、経常利益
額も対前年同月比82.1％と、売上高はやや
増加しているが、利益率、利益額はこちらも
大幅に悪化している。

県内業種別企業業績動向速報解説
ＴＫＣ近畿兵庫会

神戸中央支部・税理士
宮﨑 敦史

新型コロナウイルス感染症対策のため、ご案内のセミナーは
予告なく中止・延期される可能性があります。ご参加、ご利用
する場合は事前に主催者にお問い合わせください。
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News from CGCH

http://www.hosyokyokai-hyogo.or.jp

兵庫県信用保証協会かわら版

創業期一括保証「みらい」のご案内
　このたび、創業期一括保証「みらい」を創設し、4月1日から取り扱いを開始しました。

　本保証は、創業期の中小企業・小規模事業者の方に対して、一括返済による資本性の高い保証付融資を提供

することにより、円滑な事業展開を支援する新しい保証商品です。この機会にぜひご活用ください。

●創業期一括保証「みらい」の概要

対象となる方 事業を開始した日以後、保証申込時点で1年を経過していない方

資 金 使 途 運転資金および設備資金

融資限度額
2,000万円
※小口零細企業保証を利用する場合は、既保証債務残高と合算した保証額が2,000万円以内

保 証 期 間 3年以内

貸 付 形 式 証書貸付または手形貸付

返 済 方 法 一括返済

貸 付 利 率 金融機関所定利率

担 保 不要

連帯保証人 原則として、法人の代表者を除き不要

保 証 料 率

下表のとおり（通常の保証料率から平均20％割引）

小口零細企業保証を利用する場合

申込必要書類 通常の保証申込書類に加え、「創業・再挑戦計画書」が必要です

１． 保証期間最長3年の一括返済とすることにより、円滑な事業展開を支援します

２． 保証料率を平均20％割引くことにより、借入コストを抑えることができます

みらいの特長

※上表は制度の概要であり、詳細は当協会の担当部署へお問い合わせください（担当部署についてはホームページをご覧ください）。

区　分 ① ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦ ⑧ ⑨ 貸借対照表なし
責任共有
保証料率 1.70% 1.50% 1.30% 1.10% 0.92% 0.77% 0.61% 0.45% 0.31% 0.92％

区　分 ① ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦ ⑧ ⑨ 貸借対照表なし

責任共有
対象外
保証料率

1.97％ 1.71％ 1.51％ 1.30％ 1.08％ 0.85％ 0.69％ 0.53％ 0.34％ 1.08%
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膜で分ける技術

おるのじゃ。
さとし：すごいね。
ご隠居：今後、分離膜は重要な技術として注目される
じゃろうな。
さとし：どんなこと?
ご隠居：地球温暖化や人口増加による食糧危機の影
響で世界の水事情が変わってきておるのは知っておる
じゃろ。
さとし：うん。水不足の問題だね。
ご隠居：水の再利用技術などにも膜分離技術は重要
な役割があるのじゃ。
さとし：じゃあ、もっといろいろな物を分けられる膜が開
発されると世の中がさらに便利になるね。
ご隠居：そうじゃな。
さとし：おじいちゃん、僕も良い分離膜を持っているよ。
ご隠居：???
さとし：僕の鼓膜は、お母さんの小言だけを通さないの
さ。

さとし：おじいちゃん、お侍さんがいっぱいいるよ。かっ
こいいね!
ご隠居：あぁ、赤穂義士祭の義士行列じゃな。
さとし：何のお祭りなの?
ご隠居：ここ兵庫県赤穂市は江戸時代に赤穂藩があ
って、殿様のあだ討ちをしたお侍さんの偉業をたたえ
ておるのじゃ。
さとし：あだ討ちなんて怖いね。何があったの?
ご隠居：赤穂市は昔から塩の生産地だったから、その
利権争いが原因だったともいわれておる。
さとし：塩ってどうやってつくるの?
ご隠居：昔は塩田で海水を乾燥させてつくっていたの
じゃが、今の日本では分離膜を利用して海水から濃い
塩水をつくり、それを煮詰めて塩をつくる方法が主流じ
ゃよ。
さとし：どうして分離膜を使うようになったの?
ご隠居：分離膜を利用する方が、高純度の塩が安価
に製造できるからじゃ。
さとし：すごいね。でもどうやって膜を使って海水から
濃い塩水をつくるの?
ご隠居：正式には、イオン交換膜法というのじゃ。海水
の中で、塩は＋の電気を帯びたナトリウムイオン（Na+）
と－の電気を帯びた塩化物（塩素）イオン（Cl－）に分
かれているのじゃ。
さとし：うん、イオンのことは中学校で習ったよ。
ご隠居：海水を入れた槽の中にプラスイオンだけを通
す陽イオン交換膜（陽膜）と、マイナスイオンだけを通
す陰イオン交換膜（陰膜）を交互に並べ両端から電流
を流すと、Na+は－極に向かって移動しながら陽膜を通
り抜けるが、陰膜は通らない。また、Cl－は＋極に向か
って移動しながら陰膜を通り抜けるが、陽膜は通らな
い。よって膜と膜の間に濃い塩水が集まる所ができる
のじゃ。
さとし：すごいね。分離膜を使うと大変だった作業が簡
単に済むようになるんだ。
ご隠居：他にも、さまざまな分離膜が果汁や乳製品の
濃縮や海水淡水化などに利用されておるし、ガス分離
膜は酸素富化、CO2分離、水素分離などに活用されて

孫の疑問に答える博学ご隠居の技術談義

今月のご隠居さん
兵庫県立工業技術センター 繊維工業技術支援センター　中野 恵之さんです。

あきこさとし

陽膜 陰膜陽膜 陰膜

陽膜陽膜 陰膜 陰膜

Na＋

Cl－

Na＋

Cl－

Na＋

Cl－

Na＋

Cl－

Na＋

Cl－

電極
（＋）

電極
（ー）

電極電極

電源

薄い塩水 薄い塩水
濃い塩水

塩水

Na＋

Cl－
Cl－

Na＋

Cl－

Na＋ Na＋ Na＋

Cl－ Cl－

海水から濃い塩水を得るシステム
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T a x & L a w 経営に関するアドバイスをご紹介します。

改正消費税 ―税率アップ・軽減税率への実務対応― 7

ＴＫＣ近畿兵庫会　神戸中央支部・税理士　宮﨑敦史

インボイス制度
　2023年10月から「適格請求書等保存方式」として、インボイス方式が導入されます。導入後は原則とし
て、インボイスがない場合には仕入税額控除ができなくなります。インボイスの発行に当たっては登録申請が
必須で、手続きの面でも注意が必要です。

インボイス方式の導入
　新たに適格請求書発行事業者登録制度が創設され、原則として「適格請求書発行事業者」から交付を
受けた「適格請求書」または「適格簡易請求書」の保存が仕入税額控除の要件とされ、登録事業者は適
格請求書の交付・写しの保存が義務付けられます。
　また、免税事業者は適格請求書発行事業者になれないことや罰則等が強化されることなど、改正前とは
大きく制度が変わります。帳簿の記載要件に「軽減対象資産の譲渡等に係るものである旨」が加えられる点
は、区分記載請求書等保存方式と同じです。

参照：「Q＆A　改正消費税　税率アップ・軽減税率への実務対応」TKC出版

※Tax&Lawの最新記事およびバックナンバーを当センターのHP（http://web.hyogo-iic.ne.jp/johoteikyo/taxlaw）に掲載しています

適格請求書発行事業者の概要

適格請求書発行事業者登録

「適格請求書発行事業者」とは、申請書を提出し「適格請求書
を交付することができる事業者」として登録された事業者です。
免税事業者は登録ができません。2021年10月1日から申請の
受け付けが開始されます。

適格請求書発行事業者の公表
適格請求書発行事業者の氏名または名称、登録番号等はイン
ターネットで公表されます。

適格請求書発行事業者の登録の取り消し
適格請求書発行事業者が登録の取り消しを求める届出書を提
出した場合は、税務署長が登録を取り消すことができます。

事業者免税点制度との適用関係

登録された日が属する課税期間の翌課税期間以降は、登録の
取り消しを求める届出書を提出しない限り、事業者免税点制度
は適用されません。→免税事業者は「適格請求書発行事業者」
にはなれません。

登録国外事業者制度に係る経過措置
2023年9月30日時点で電気通信利用役務の提供に係る登録
国外事業者は、23年10月1日に適格請求書発行事業者に登録
されたものとみなされます。
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平均年齢40歳
成長し続ける
塗装技能集団

溶
剤・粉
体
塗
装

株
式
会
社
鳥
井

　鳥井洋介社長が祖父の興した塗装業
の経営を任されたのは、大学卒業を目前
に控えてのことでした。「大学教員になっ
た父は経営に携わっておらず、残った職
人から懇願されたのです。私自身、もとも
と自分で商売をしたいという思いがあって
引き受けることにしました」。当時は大手1
社からの受注に依存していましたが、そこ
からあらゆる塗装の仕事を引き受け、試
行錯誤を重ねながら技術を向上させてい
きました。2008年のリーマン・ショックでは
辛酸をなめましたが、共に苦労を経験し
た職人たちと手を携えて乗り切りました。
　中でも転機となったのは大手電機メー
カーの厳しい塗装品質基準をクリアした
ことでした。塗装表面上の微細ごみレベ
ルが0.5㎜以下という、指で触っても分か
らない程度の平滑度が求められ、「焼き
付けの窯に目に見えないちりをいかに寄
せ付けないようにするか、あらゆる方法を
試して半年がかりで達成しました」と言い
ます。それによって周囲からの信頼度が
格段に向上し、以降、毎年のように売り上
げを伸ばしていきました。
　鳥井社長が大切にしているのは「社
員とその家族の幸せ」。会社の収支を公

開し、利益の一定割合をボーナスとして
支給することで社員のやる気を促し、「収
入は業界平均の1.5倍～2倍を実現して
おり、その分、限られた時間で集中して
働いてもらっています」。会社行事には必
ず社員の家族も招待し、「子どもたちが
入りたいと思える会社」を目指しているそ
うです。
　現在、取引先は330社に、社員は16
歳から77歳までの46人に増えました。平
均年齢40歳。溶剤焼付塗装のほか、環
境負荷の低い粉体焼付塗装にもいち早
く取り組み、高速道路の各種装備品、工
作機械などで高い評価を確立していま
す。「今後は塗装品質を高めるための下
地処理に注力します」と話す鳥井社長。
今夏にはJR尼崎駅の南側に新本社工
場が完成する予定で、「自分が50歳にな
るまでの10年余りの間に、会社が永続で
きる体質を築きたい」と意気込みます。

成長期待企業
イチオシ！

中小企業支援ネットひょうごは成長性を見
込んだ企業を「成長期待企業」として選定
し、複合的な支援を実施。頑張る企業が誇
る製品を紹介します。

の

成長期待企業のイチオシで取り上げた㈱鳥井。塗装
業界は後継者不足で廃業せざるを得ない企業が多い
中で、39歳の鳥井社長は「ここで働きたい」と思わせ
る風土と待遇で人を呼び込み、量を追うのではなく利
益を出せる企業体を目指しています。

編集後記

株式会社鳥井／所在地：尼崎市塚口町4-6-13／代表取締役社長：鳥井洋介
事業内容：溶剤焼付塗装、溶剤常温乾燥、粉体焼付塗装

06-6481-8518／ https://www.torii-tosou.co.jp/

◎株式会社鳥井の
　溶剤・粉体塗装

岩手県宮古市に2017年に再建された球場のスコアボ
ードの塗装も請け負いました

新社屋の地鎮祭にて

2020年4月号 令和2年3月30日発行
発行人：赤木正明　編集人：政辻孝克

発行所 公益財団法人ひょうご産業活性化センター
神戸市中央区東川崎町1-8-4
神戸市産業振興センター1階・2階・7階

078-977-9070（代）　 https://web.hyogo-iic.ne.jp/

ひょうご産業活性化センター通信
明日へ飛躍する企業をサポート



兵庫県よろず支援拠点は、
国が設置した中小企業・小規模事業者のための無料経営相談所です。

県内各地でサテライト相談所や金融機関の支店での相談会も実施しております。
個別相談のほか、様々なテーマで「経営に役立つセミナー」を開催しております。

支援制度やセミナー情報満載！
Facebook・LINE＠をチェック♪

受付時間：平日9時～17時

Tel．078-977-9085

よろずSNS公式アカウントのご案内 お気軽にご相談ください！

よろず兵庫

担当分野：
経営計画・資金計画

福田 一彦
ふくだ かずひこ

担当分野：
広報・SNS

津賀 弘光
つが ひろみつ

担当分野：
販路開拓

田中 秀和
たなか ひでかず

担当分野：
経営改善・人材育成

多田 やす子
ただ やすこ

担当分野：
IT 活用

岩井 宗徳
いわい むねのり

担当分野：
事業承継・経営革新

藤田 勉
ふじた つとむ

担当分野：
現場改善・生産性向上

斉藤 堅一
さいとう けんいち

担当分野：
ブランディング・デザイン
開発

細谷 佳史
ほそたに よしふみ

担当分野：
創業・新分野進出

川本 久美子
かわもと くみこ
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