
ひょうご産業活性化センター通信明日へ飛躍する企業をサポート

ひょうご産業活性化センターは、設備の近代化や経営の
合理化を目指す小中規模事業者に代わってメーカーか
ら設備を購入し、事業者に長期かつ固定損料で貸与す
る設備貸与制度を設けています。樹脂成形加工業の柴
田加工は、射出成形機メーカーと連携して独自の機械を
導入することで「柴田加工にしかできない仕事」を増やし、
取引先と強固な信頼関係を築いています。

元気企業
訪問

柴田加工

活性化センター・カレンダー

支援ネットのひろば

◦情報カレンダー

◦兵庫県信用保証協会かわら版
　�新型コロナウイルス感
染症の影響を受けてい
る事業者の皆さまへ
◦工業技術センターの技術支援
　�3Dプリンタ・CADの
　オンラインセミナー
Tax&Law
令和3年度税制改正の
ポイント
成長期待企業のイチオシ！
株式会社須磨北造園土木
地域と人を思いやる経営
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今月の支援メニュー
設備貸与制度

中小企業が導入したい設備
を販売業者からひょうご産業
活性化センターが購入し、長
期かつ固定損料で貸与する
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メーカーと二人三脚で
仕上げた機械
加工技術を磨き
存在価値を高める

独自の機械を所有する強み
　多可町の山あいにある同社の工場
には9台の射出成形機がずらりと並ん
でいます。樹脂のペレットを高温で溶
かし、金型に流し込んで樹脂成形品
を作る機械は、全て明石市にある東
洋機械金属㈱製です。「大学卒業後、
父から『勉強してこい』と言われて3年
間勤務したのが東洋機械金属でし
た。古い機械であれば自分でメンテナ
ンスもできます」と柴田明伸代表は40
年前に導入した機械を指差します。
　同社では、東洋機械金属から汎用
の機械をそのままではなく、加工不良を
少なくするための工夫を取り入れた設
備を独自に据え付けるなどオーダーメ
ード仕様にして導入しています。「たま
たま設計部長が私と同期で気安く何
でも言い合える関係であることから、い
ろいろと注文を付けさせてもらっていま
す。逆に、新たに開発した機械を当社
で試しに使ってみて出てきた課題を改
良に生かしてもらったり、さまざまな加
工のデータを取って提供し機械の販
売に役立ててもらったりもしています」
　例えば、脱気装置もその一つです。
樹脂ペレットを高熱で溶かす際、溶け
た樹脂に酸素が入り込んでしまうと出
来上がった成形品が不良を起こす原

因になります。そこで樹脂ペレットを
溶融部に送り込む時は真空状態
にして酸素を発生させないように
しています。「他社にはない独自の
射出成形機を持っていることが強
みになっています」と話します。
　また、「加工の工程でも、よそが
やりたがらないひと手間を掛けら
れるところが当社の強みと言えま
す」。三木や小野の金物メーカー
からの依頼で製作しているのこぎ
りの持ち手部分の加工は、刃物と
接合する金属部分をあらかじめ金
型に据え付けてから樹脂を流し込
むインサート成形という手法を使
っています。こうした手間をいとわ
ない姿勢も取引先から重宝がられる
理由で、工具やプランターのほか、舶
用エンジンコントローラーのケースなど
多様な樹脂製品の加工を請け負って
います。

制度活用で与信枠を確保
　射出成形機の導入には、30年以
上前からひょうご産業活性化センター
の設備貸与制度を活用してきました。
同制度を使い続けていることについて
柴田代表は幾つかのメリットを挙げま
す。「まずは民間のリース会社より低利

です。信頼できる担当者が電話一本
で話をつけていただけることもありがた
い」と言います。近年は金融機関から
借り入れる際の金利も低くなっていま
すが、「先代から万一の時のために金
融機関の融資枠は確保しておくことの
重要性を教わり、それも制度を利用し
続ける理由の一つです」と語ります。
　2008年のリーマン・ショック時には
仕事量が3分の１まで落ち込んだ間、
金融機関からの借り入れで従業員の
給料を支払い、危機をしのぎました。コ
ロナ禍により昨年4、5月に売り上げが

金物の高品質に同社の加工技術が一役買っています

元気企業
訪問

柴田加工

設備貸与制度
今月の支援メニュー
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一時的に落ち込んだ際にも手元資金
を潤沢にしておくために銀行から融資
を受け、リスクに備えることができたそう
です。

　直近の売り上げは金物向け樹脂部
品などが巣ごもり需要の恩恵を受け、
コロナ禍以降、ピークを更新していると
のこと。「仕事量はあっても人手が追

い付いていないのが現状。人材の確
保に力を入れていくとともに、機械の自
動化投資も積極的に進めていきたい」
と、近く新たな投資も考えています。

会社概要
柴田加工

設備貸与制度
今月の支援メニュー

所在地　多可町中区牧野798-2
代表　柴田明伸

事業内容　樹脂成形加工
TEL 0795-32-3436

設備貸与制度の活用で経営基盤を強化
支援メニュー講座 設備貸与制度

問い合わせは ひょうご産業活性化センター設備投資支援室 078-977-9086

　設備の増強・更新を図ろうとする中小企業に代わって当センターが設備を購入し、中小企業に長期（10
年以内）かつ固定損料（年率0.70％〜1.95％）で割賦販売またはリースするものです。2016年度から10％
の保証金が原則不要となりました。

　最大のメリットは、金融機関の借り入れ枠や信用保証協会の保証枠とは別枠で利用できることです。ま
た、設備貸与制度のみならず当センターは、曜日ごとに中小企業診断士等の専門家による無料の窓口相談
を随時受け付けています。さらに当センターは中小企業支援機関との連携により県内企業を支援する「中小
企業支援ネットひょうご」を活用し、経営・技術・情報などさまざまなサポート体制が構築されていますの
で、制度利用後のフォローアップを含めた手厚いサポートがあるのも特長です。

　設備の更新、新規導入、省エネへの取り組みをご検討されている方はぜひ設備貸与制度の利用をご検討く
ださい。

制度概要

メリット
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C A L E N D A R
アップ等の代表者
※�ⒶⒷどちらかに該当し、新規性や創造性に富ん
だビジネスプランであること

【助成限度額】
①100万円②200万円　※空き家を活用する場
合は①200万円②300万円
③400万円（ビジネスプラン・コンテストの最優秀
賞は500万円）　※空き家を活用する場合は500
万円（同600万円）

【助成率】
　対象経費の①②2分の1以内③10分の10（定額）
【助成期間】
　4月1日～2022年1月31日
【申し込み先】
①②事務所所在地を所管する商工会・商工会議
所または兵庫県よろず支援拠点（当センター内）
に事前相談した上で、6月30日（水）までに申請書
を提出。③7月9日（金）ま
でに当センターへ申請書
を提出。詳しくはホームペ
ージをご覧ください

【問い合わせ先】
　創業推進部新事業課
　 078-977-9072 078-977-9112

　県内で起業や第二創業を目指す人を対象に、多
彩な支援事業（助成金）を設けています。
①�若手・女性・シニア・ポストコロナ起業家向け各
助成金

【要件】
◦�県内に居住または来年1月までに居住を予定し
ている
◦�昨年4月～来年1月に起業・第二創業をした
（予定を含む）
※�若手は35歳未満、シニアは55歳以上。ポストコ
ロナの場合は地域経済再生・活性化に資する
事業であること

②ふるさと起業・移転促進事業（一般枠）
【要件】
◦�昨年4月～来年1月に県内へ住民票を移し、3年
以上（2025年1月まで）居住し続ける意志がある
◦�県内に活動拠点を置き昨年4月～来年1月に
起業・第二創業をした（予定を含む）または今
年4月〜来年1月に県外の事業所を県内に移
転した

③ポストコロナ・スタートアップ支援事業
【要件】
Ⓐ�来年1月までに県内に活動拠点を置き起業を予
定している
Ⓑ�創業5年未満の県内に事業所を有するスタート

起業家向け助成金の
申請を受け付け中

③①②
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「中小企業支援ネットひょうご」には、技術・金融・雇
用など、専門能力の高い団体が勢ぞろい。技術やノ
ウハウを総動員して、経営課題を解決！

　創業後の“ありたい姿”を目指し、経営や財務、販路
拡大、人材育成といった実務を学び、事業計画を策定
します。無料。全5日間受講し、アンケートに回答すること
が条件です。

▶日時：7月1日～29日の木曜10：00～17：00

▶場所：姫路商工会議所

▶対象：おおむね2年以内を目標に創業予定または創業後5年以内の人

▶講師：中村伸一さん（ローカル・イノベーター、事業創造デザイナー）

　　　 森脇昌子さん（キャリア設計デザイナー）

▶�プログラム：

　�1日目…経営、2日目…販路拡大、3日目…財務、4日目…人材育成、

5日目…まとめ

▶定員：30人（先着）

▶申し込み・問い合わせ先：

　姫路商工会議所中小企業相談所

　〒670-8505 姫路市下寺町43

　 079-223-6557 079-222-6005

　�ホームページの申し込みフォームまたは申込書を

郵送、ファクスしてください。申込書はダウンロードで

きます

　起業を考えている人や起業して間もない人を対象に、
先輩起業家が「自分らしい仕事づくり」をテーマにやりが
いや苦労話を交えながら、起業に役立つ情報を紹介し
ます。無料、オンライン（Zoom）でも受講可。
▶日時：7月10日（土）13：30～16：00

▶場所：明石商工会議所

▶プログラム：

講演「人生100年時代、自分の仕事をつくってみよう!」

　講師：�湯川カナさん（一般社団法人リベルタ学舎代表、兵庫県広

報アドバイザー）

起業家パネルディスカッション

　パネリスト：�梶川喜光さん（Pie saQ。代表）

佐藤祐一郎さん（阪神佐藤興産㈱社長）

　コーディネーター：投石満雄さん（中小企業診断士）

説明会「いま知っておきたい支援制度」

▶定員：現地・オンライン各50人（先着）

▶申し込み・問い合わせ先：

　明石市産業振興財団

　 078-918-0331 078-918-0332

　ホームページの申し込みフォームから

情報カレンダー Information Calendar

挑戦する
企業の
応援団

明石市産業振興財団
「起業応援セミナーあかし」

姫路商工会議所
「持続する経営を目指す! ひめじ創業塾」
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兵庫県信用保証協会かわら版 News from CGCH

https://www.hosyokyokai-hyogo.or.jp

新型コロナウイルス感染症の影響を
受けている事業者の皆さまへ

　当協会では、新型コロナウイルス感染症の影響を受けている中小企業・小規模事業者の皆さまに対して、資金繰
り支援を行っています。主な制度は以下のとおりです。

伴走支援型特別保証制度

対 象 者

⑴～⑶のいずれかの認定を受け、経営行動計画を策定した方
⑴セーフティネット保証4号（新型コロナウイルス感染症に係るものに限る）
⑵セーフティネット保証5号（売上高等減少率が15％以上のものに限る）
⑶危機関連保証（新型コロナウイルス感染症に係るものに限る）

保証限度額 4,000万円 保 証 期 間 10年以内（据置期間5年以内）

保 証 人 法人代表者を除き不要※ 担 保 必要に応じて徴求

貸 付 利 率 金融機関所定利率

保 証 料 年0.20％相当額（国による保証料補助が行われ、当初保証料負担が軽減されています）

取 扱 期 間 令和3年4月1日から令和4年3月31日まで

※経営者保証免除対応や経営者保証ガイドラインを適用する場合は、連帯保証人は不要です

兵庫県中小企業融資制度「伴走型経営支援特別貸付」

対 象 者

⑴～⑶のいずれかの認定を受け、経営行動計画を策定した方
⑴セーフティネット保証4号（新型コロナウイルス感染症に係るものに限る）
⑵セーフティネット保証5号（売上高等減少率が15％以上のものに限る）
⑶危機関連保証（新型コロナウイルス感染症に係るものに限る）

融資限度額 ①4,000万円※1  ②2,000万円※1 保 証 期 間 10年以内（据置期間5年以内）※2

保 証 人 法人代表者を除き不要※3 担 保 原則として不要

貸 付 利 率 年0.90％

保 証 料 年0.20％相当額（①は国による保証料補助、②は兵庫県による保証料補助が行われ、当初保証料負担が軽
減されています）

取 扱 期 間 令和3年4月1日から令和4年3月31日まで

※1 ②は、①の4,000万円を本制度で全額利用していることが前提となります（2口となりますが、合計6,000万円まで申し込み可能）
※2 危機関連保証で利用する場合、②の据置期間は2年以内となります
※3 経営者保証免除対応や経営者保証ガイドラインを適用する場合は、連帯保証人は不要です

その他の新型コロナウイルス感染症に関する兵庫県中小企業融資制度
融資制度名 限度額 貸付利率 保証期間 対象者 取扱期間

新型コロナウイルス
対策貸付

2億8,000万円 年0.70％

10年
（据置2年）

最近1か月間の売上高等が前年同期に比べ
て5％以上減少している方

当面の間、実施予定

新型コロナウイルス
危機対応貸付

最近１か月間の売上高等が前年同期に比べ
て15％以上減少している方（危機関連保証
の認定が要件）

令和3年6月30日融
資実行分まで

借換等貸付
（新型コロナウイルス対策）

10年
（据置1年）

兵庫県融資制度等の借入残高があり、既往債
務の負担軽減が必要な方（売上減少要件は
新型コロナウイルス対策貸付と同様）

経営活性化資金
（新型コロナウイルス対策）

5,000万円 金融機関所定
速やかな資金調達が必要な方（取扱金融機
関と1年以上の与信取引が必要。売上減少要
件は新型コロナウイルス対策貸付と同様）

※上記の各制度は概要のため、詳細につきましては当協会のホームページをご覧いただくか、各事務所・支所にお問い合わせください
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3Dプリンタ・CADのオンラインセミナー

た。オンラインツールでは資料共有だけでなく、リアルタ
イムでCAD画面の操作説明や参加者のCADを操作
することも可能なので、参加者の個別対応も十分に行
えます。
　以上のように、これまでの対面形式のセミナーでは
難しい少人数対応や個別対応等は、オンラインツール
を使うことにより実施が容易になります。また、開催場所
や時間の制約が少なくなり、自由度も高くなります。
　このような特長を生かしたセミナーを今後も続けた
いと考えており、現在も「3Dプリンタ・CADに関するオ
ンライン勉強・相談会」の申し込みを受け付けています
【図1】。興味のある方の参加をお待ちしています。

1．背景
　2020年からの新型コロナウイルス感染拡大により、
あらゆる企業、人々が多大な影響を受け、働き方や生
活様式に変化が起きています。特に多くの企業がテレ
ワークの導入・実施を検討されたことと思います。
　そのような背景の下、工業技術センターでは従来
の電子メール等を用いた技術相談以外にZoom、
Teams、Webex等のテレワーク（オンライン）ツールを
用いた相談会、セミナーを開いています。
　本稿では、工業技術センターにおいていち早く立
ち上げ、実施したTeamsを活用した3Dプリンタ・
3DCADのためのオンライン相談会・講習について紹
介します。

2．少人数や個別対応に最適
　コロナ禍により、工業技術センターでも在宅勤務の
活用による出勤率の削減に努めてきました。そのため、
昨年度の3Dプリンタや3DCADに関するセミナーも延
期・中止を余儀なくされようとしていました。
　そんな中、セミナーのお手伝いをいただいているリコ
ージャパン㈱から、「これまでにもテレワーク対応などの
働き方改革を行ってきた実績があるので、オンラインセ
ミナーの実施はすぐにできます」という提案があり、“渡
りに船”とばかりに試行を開始しました。
　最初は、1企業1名とリコージャパン㈱、工業技術セ
ンターの3者で3Dプリンタに関する情報提供と質疑応
答という形で勉強会を開催しました。少人数での対応
ということもあり、スムーズに実施できました。その後、1
企業複数名対応に切り替え、これまでに20社約60名
が参加されました。原則1企業対応ということで、企業
からは忌憚なく質問や相談ができると概ね好評をいた
だいています。
　また、オンラインでフリー3DCAD講習会も実施しまし

兵庫県立工業技術センター　兼吉 高宏

工業技術センターの技術支援

兵庫県立工業技術センター
○生産技術部金属・加工グループ
078-731-4033　 078-736-3777

問 い 合 わ せ 先

【図1】�オンライン勉強・相談会の詳細は工業技
術センターのホームページを参照
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企業関係
中小企業者等の法人税の軽減税率を2年延長
　資本金1億円以下の法人の年800万円以下の所得金額に対する法人税率を15％（本則19％）に軽減する特例の
適用期限が2年延長されます。
適用  令和5年3月31日まで

所得拡大促進税制の見直しと2年延長
　中小企業が従業員への給与等を前年度より増やし、一定の要件を満たす場合、増加額の一部を税額控除（法人
税額の20％が上限）できる所得拡大促進税制について、継続雇用者※の概念が廃止され、単純に雇用者給与等支
給額（企業全体の給与）が前年度比で増加していれば本税制を適用できるよう要件の見直しが行われるとともに、
適用期限が2年延長されます（所得税についても同様）。
※継続雇用者…前期と当期の2期にわたり給与等の支給を受けた国内雇用者
適用  令和5年3月31日まで

中小企業の経営資源の集約化に資する税制の創設
　M&Aによる規模拡大を通じた中小企業の生産性向上と、増加する廃業に伴う地域の経営資源の散逸の回避の双
方を実現するため、経営資源の集約化（M&A）を促進する税制が創設されます。経営資源の集約化により生産性向
上等を目指す計画の認定を受けた中小企業に対し、①～③の措置をセットで適用することが可能になります。
①M&Aの効果を高めるための設備投資減税として、投資額の10％を税額控除または全額即時償却
②�M&A実施後の雇用確保を促す措置として、雇用者給与等支給額を前年度より2.5％以上増やした場合、増加額

の最大25％を税額控除
③�M&A実施後のリスクに備える5年間の据え置き期間付きの準備金を措置。M&A実施時に投資額の70％以下の金

額を損金算入
適用  改正中小企業等経営強化法の施行日から令和6年3月31日まで

令和3年度税制改正のポイント

ＴＫＣ近畿兵庫会加古川支部・広報委員　伊藤智子

T a x & L a w 経営に関するアドバイスをご紹介します。

※Tax&Lawの最新記事およびバックナンバーを当センターのHP（http://web.hyogo-iic.ne.jp/johoteikyo/taxlaw）に掲載しています

参照：「事務所通信 令和3年度改正税法特集号」TKC

　この解説は、(株)ＴＫＣ、および兵庫県内ＴＫＣ会員事務所の資料提供協力により作成されたものです。業種別
企業業績動向速報は、ひょうご産業活性化センターホームページ（http://web.hyogo-iic.ne.jp/）をご覧ください。

　2021年2月の県内中小企業の業績動向
は次の通り。調査対象3,471社のうち黒字
企業は52.4％の1,821社。全産業の純売上
高は対前年同月比で90.4％と減少。食料
品製造業を除く全業種の純売上高は同100
％を下回っている。業種別では建設業94.4
％、製造業90.8％、情報通信業92.3％、運
輸業・郵便業91.8％、卸売業89.1％、小売
業94.8％、宿泊業・飲食サービス業75.4％、
不動産業97.6％、サービス業76.2％となって
いる。全産業の売上高総利益率は27.6％で
対前年同月比91.8％、売上高経常利益率は
3.7％で同97.6%、売上高営業利益率は1.8
％で同64.5％と減少している。

【情報通信業】調査対象39社のうち黒字企
業は61.5％の24社。情報通信業全体の純
売上高は対前年同月比92.3％と減少。売上
高総利益率は49.0％で同87.4%、経常利益
率は3.8％で同70.4%となっている。

【運輸業・郵便業】調査対象158社のうち黒
字企業は46.8％の74社。運輸業・郵便業全
体の純売上高は対前年同月比91.8％と減
少。売上高総利益率は23.2％で同86.9％、
経常利益率は2.7％で同77.2％と12月に比
べやや改善されている。

【卸売業】調査対象471社のうち黒字企業は
56.2％の265社。卸売業全体の純売上高は
対前年同月比89.1％と大きく減少。売上高

総利益率は18.9％で同89.5％、経常利益率
も1.7％で同73.7％と減少している。

【小売業】調査対象442社のうち黒字企業は
48.1％の213社。小売業全体の純売上高は
対前年同月比94.8と減少。売上高総利益率
は30.1%で同98.6％と減少したが、経常利
益率は2.2%で同270.6%と大幅に改善した。

【宿泊業・飲食サービス業】調査対象142
社のうち黒字企業は30.2％の43社。宿泊
業・飲食サービス業全体の純売上高は対
前年同月比75.4％と激減している。売上高
総利益率は63.4％で同74.3％とこれまた減
少。経常利益率は−5.2%、経常利益額は−
4,098千円と引き続き赤字である。

県内業種別企業業績動向速報解説
ＴＫＣ近畿兵庫会

東播支部・広報委員
長田 達子
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造園業から保育園運営まで
多彩な事業を通して
喜びや楽しみを届ける

地
域
と
人
を
思いや
る
経
営

株
式
会
社
須
磨
北
造
園
土
木

　同社は造園業からレンタルスタジオ、
ダンススタジオ、卓球教室、体操教室、リ
ラクセーションサロン、保育園の運営ま
で、神戸市須磨区の白川台エリアで多
様な事業を展開しています。そこに通底
するのは「喜び、楽しみを届け続ける」と
いうビジョンであり、「経営とは、このビジョ
ンの実現のためにあらゆる事業を通して
人、物、金、情報、思いやりという資源を
循環させる」と席定京吾社長は定義付
けます。
　新たな事業に進出する際に大切にし
ているのも「思いやり」の視点。ダンスス
タジオを始める時には、他のスタジオを
見て回り、ないことに気付いたシャワール
ームを設け、また「ダンスで競い合うので
はなくダンスを好きになること」を理念に
掲げました。2年前に始めた保育園事業
では「＂夢中＂に寄り添い、＂夢は叶う＂を
育む」という思いを込め、「須磨ゆめ保育
園」と名付け、周りの子どもたちに今どう
すべきなのかを考えさせるなど、「共感力

を育む」ことも大事にしています。
　昨年6月、廃校になった旧県立淡路高
校一宮校を買い取りました。校舎には宿
泊用の客室やコワーキングスペース、屋
外にはキャンプ場や温浴施設などを整
備する計画で、6月に一部がオープンしま
す。「客室にはテレビも置かず、ゼロから
一を生み出す拠点にしたい」と席定社
長。造園業も手掛け、地域で雇用を生み
出すことにもこだわっています。
　従業員に対しても「喜び、楽しみを届
け続ける」という思いは変わりません。働
く上での楽しさの源泉は自己の成長を
実感できることと考え、「できる仕事ではな
く、できそうな仕事にチャレンジさせていま
す。それを達成できた時に喜びが生まれ、
よそがまねできないレベルのサービスも生
まれてくるはず」と話します。地域の人が、
そして従業員がわくわくするような事業の
アイデアはまだまだ尽きないという社長自
身が一番楽しそうです。

成長期待企業
イチオシ！

中小企業支援ネットひょうごは成長性を見
込んだ企業を「成長期待企業」として選定
し、複合的な支援を実施。頑張る企業が誇
る製品を紹介します。

の

「元気企業訪問」で取材した柴田加工は今年7月で創
業50周年を迎えます。「新しい取引先から量の多い魅
力的な仕事の依頼があっても断ってきた。既存の取引
先を大切にするのがうちのやり方」。コツコツと事業を
継続できたのはこの姿勢に尽きると感じました。

編集後記

株式会社須磨北造園土木／所在地：神戸市須磨区白川台5-5-4／代表取締役：席定京吾
事業内容：造園業、保育園・ダンススタジオの運営など

078-742-0766／ https://sumakita.co.jp

◎株式会社須磨北造園土木の
　地域と人を思いやる経営

購入した旧校舎。教室は宿泊室への改装が進みます

2021年6月号 令和3年5月30日発行
発行人：古川直行　編集人：渕上茂也

発行所 公益財団法人ひょうご産業活性化センター
神戸市中央区東川崎町1-8-4
神戸市産業振興センター1階・2階・7階

078-977-9070（代）　 https://web.hyogo-iic.ne.jp/

ひょうご産業活性化センター通信
明日へ飛躍する企業をサポート
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