
ひょうご産業活性化センター通信明日へ飛躍する企業をサポート

ひょうご産業活性化センターでは、商店街や小売市場の
空き店舗への新規出店などを支援する「商店街新規出
店・開業等支援事業助成金」を設けています。かのね
は龍野川西商店街に今年3月、古民家長屋の空き店
舗を活用してオープンしたジビエ創作料理店。姫路から
ひと足を延ばして楽しめる西播磨のツーリズムを盛り上げ
ていこうとしています。

活性化センター・カレンダー

支援ネットのひろば

●情報カレンダー

●兵庫県信用保証協会かわら版
「創業サロンはりまU-29」
を開催
●技術最前線
　 海水の導電率を利用した
魚の生体電気計測手法
Tax&Law
令和3年度税制改正の
ポイント
成長期待企業のイチオシ！
株式会社岡本精工
長尺物の金属切削加工
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商店街新規出店・
開業等支援事業

商店街や小売市場のにぎわ
いや活力、コミュニティー機能
の向上を図るため、空き店舗
への新規出店を支援する制
度です。
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思い入れのある
商店街で新規出店
コロナ後を見据え
西播磨の活性化を

ふるさと佐用への思い強く
　同店の代表、北村広樹さんは佐用
町に生まれ、高校時代にたつの市内
で3年間下宿を経験した後、大阪の
大学へ進みました。大学時代は飲食
店でのアルバイトに精を出し、22歳で
佐用町に戻って居酒屋を開きます。「ち
ょうど阪神・淡路大震災の直後で、家
族と一緒にふるさとで過ごしたいという
思いでした」と振り返ります。
　しかし、佐用町は人口が減少する
一方で、まちの活力が衰えつつあるこ
とに心を痛めていました。商工会の青
年部の仲間たちとご当地グルメ「ホル
モン焼きうどん」をPRし、まちおこしに
努めたのもそのような経緯からでした。
そして2009年8月、台風9号で佐用町
が大きな被害を受けたことをきっかけ
に、「まちに人を呼び込む力になれば」
と自らもホルモン焼きうどんの店を開き
ます。
　さらに、佐用町ならではの資源を発
信できないかと考え、メニューに取り入
れたのが鹿肉でした。「駆除した鹿の
解体処理施設を経営していている知
り合いから、捕獲後に迅速に処理する
ことでジビエ特有の臭みがほとんど感
じられない肉を出せると教わり、可能
性を感じました」と北村さん。第2弾とし

て「鹿コロッケ」を仕掛けました。

空き店舗を改装し新規出店
　「店を始めた当初は経営に必死でし
たが、そのうちに魅力あるまちを何とか
元気づけたいと思うようになっていきま
した。近くには姫路という大きな観光資
源があります。せっかく遠方から姫路に
来られた方がもうひと足延ばせる場所
として、西播磨地域の魅力をもっと発
信できるのではと考えるようになりまし
た」と視野が広がっていったそうです。
　中でも北村さんにとって高校時代
を過ごしたたつの市はお気に入りのま
ちでした。「古い町並みが残っている
だけでなく、春は桜、秋は紅葉が見事。
いつか店を開いてみたいと思っていま
した」。たつの市内でまちづくりに関わっ
ている知人から、昨
年初めに龍野川西
商店街に古民家長
屋の空き店舗があ
るとの情報を聞き、
すぐに出店を決断し
ます。
　店名を「かのね
（鹿の音）」とし、鹿
肉を中心としたジビ
エ料理を前面に打

ち出すことにしました。「佐用町は観光
客がまだ少なく、特化した店では厳し
いのですが、集客力のあるたつのなら
ジビエ料理で行けるだろうと判断しま
した」。ただ、思っていた以上に長屋は
老朽化が進んでおり、改装には手が
掛かりました。また、コロナ禍により店を
開けるタイミングもなかなか計れずに
いたそうです。「今回、ひょうご産業活
性化センターからの支援を改装費に
充てられ、さらに2年間家賃補助を得
られることで、その間は持ちこたえなが
らアフターコロナにチャンスを見いだそ
うと思った」と語ります。
　コロナ禍で以前ほどの人通りはない
ものの、週末になると商店街はにぎわ
い、看板やメニューを見た人がSNSで
発信し、その投稿を目にした人が訪ね

人気メニューの一つ、イノシシ肉ベーコンのガレット

元気企業
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商店街新規出店・
開業等支援事業

今月の支援メニュー



伝えたい思い出を
最高のカタチに

写真集・詩集・自費出版のお問い合わせは
〒650-0044 神戸市中央区東川崎町1-5-7
℡ 078（362）7143
http://www.kobenp-printing.co.jp/
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てくるという好循環を築いています。
「当初は牛肉のメニューがよく出ていた
のですが、口こみ、リピーターに支えら
れ鹿肉が上回るようになりました」とジ

ビエ料理に手応えを感じています。
　7月に佐用町にオープンする酒蔵を
改装したホテルとレストランの運営にも
携わることが決まっており、その準備に

も余念がない北村さん。「たつの市の
古き良き町並みをさらに整備し、これ
からも西播磨全体を盛り上げていきた
い」と力強く語ります。

店舗概要
かのね

所在地　たつの市龍野町川原町151-1-103
代表　北村広樹

事業内容　飲食店（ジビエ創作料理）
TEL 0791-72-8835

商店街新規出店・
開業等支援事業

今月の支援メニュー

商店街・小売市場の空き店舗を活用する
取り組みを支援します

支援メニュー講座 商店街新規出店・開業等支援事業

問い合わせは ひょうご産業活性化センター経営・商業支援課 078-977-9116

　「商店街新規出店・開業等支援事業」では、商店街や小売市場の空き店舗を活用した新たな業種・業態の出
店や住民のコミュニティスペースの設置により、商店街の魅力向上やにぎわい創出を図る取り組みを支援します。

制度概要

事業名 新規出店・開業支援事業 商店街空き店舗再生支援事業

対象事業
商店街の空き店舗への新規出店
※「若者・女性チャレンジ枠」として、女性および40歳未満の男性の開業
者を特に支援しています

商店街等が空き店舗を借り上げ、以下の出店者を誘致する取
り組み
（ア）�商店街に必要な業務等の魅力ある出店者
（イ）�短期、週末など柔軟な形態の出店者
　　  （チャレンジ出店）

対象者 開業希望者 商店街・小売市場、商工会議所・商工会、まちづくり会社等
期　間 ３年 ３年 

対象経費
店舗賃借料
内装工事費

ファサード整備費

・�店舗賃借料、内装工事費、ファサード整備費、広告宣伝費
等運営費、コンサル委託料（複数の空き店舗をまとめて出
店誘致する場合）
※�チャレンジ出店は専門家派遣経費も対象 
・�住宅改修費、引っ越し費用（店舗兼住宅物件のみ）

助成額 対象経費の３分の１以内
（上限：１年目150万円、２年目50万円、３年目50万円）

・対象経費の２分の１以内
（上限：1年目200万円、2年目75万円、3年目75万円）
※チャレンジ出店で1年未満の場合は3カ月単位で按分
・コンサル委託料（上限：100万円）※1年目のみ
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C A L E N D A R
「サテライト相談所」も開催しています。要予約。
【開催場所と7・8月の日程】

尼崎中小企業センターアイル：7月6日（火）、20日
（火）／西宮市勤労会館：7月15日（木）／加西商工
会議所：7月21日（水）／中播磨県民センター：7月
14日（水）／宍粟防災センター：7月2日（金）、8月6日

（金）／但馬技術大学校：7月16日（金）／朝来市役
所：7月30日（金）／丹波篠山市民センター：7月8日

（木）／淡路県民局：7月1日（木）、8月5日（木）
【問い合わせ先】
　兵庫県よろず支援拠点
　 078-977-9085 078-977-9120
　※予約は当協会ホームページから

　中小企業者等と農林漁業者の連携による新商品、
新サービスの開発を支援するため、助成金を支給し
ます。

【対象】
新商品・サービスの開発に取り組んでいる県内の
中小企業者と農林漁業者の連携体（予定も含む）

【助成限度額】400万円
【助成率】対象経費の3分の2以内
【助成期間】11月（予定）～2023年3月
【申し込み・問い合わせ先】

ひょうご産業活性化センター新事業課
〒650-0044 神戸市中央区東川崎町1-8-4
神戸市産業振興センター2階

078-977-9072 078-977-9112
8月31日（火）までに書類一式を郵送
または持参してください。書類はダウン
ロードできます
※�持参は月曜～金曜（祝休日を除く）9：00～

17：00（最終日は16：00まで）

　当センター内にある「兵庫県よろず支援拠点」は、
国が設置した無料の経営相談窓口。県内各地域で

令和3年度「ひょうご農商工連携ファンド」
助成事業の募集

兵庫県よろず支援拠点
サテライト相談所のご案内

兵 庫 県 知 事 選 挙
投 票 日　 7 月 18 日 ㊐

投票時間　7時～20時（一部の地域を除く）

【期日前投票の期間】
7月2日㊎～17日㊏　8時30分～20時（一部の地域を除く）

避難所の密を避けるため、期日前投票を積極的に利用してください

※体が不自由な人は付き添いの人と一緒に投票所に入ることができます　
※投票所入場券がなくても本人確認ができれば、投票することができます

詳しくは住所地等の市区町選挙管理委員会へお問い合わせください

そろって投票しましょう!!
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「中小企業支援ネットひょうご」には、技術・金融・雇
用など、専門能力の高い団体が勢ぞろい。技術やノ
ウハウを総動員して、経営課題を解決！

　働き方改革の実現に向け、従業員一人一人の生産
性の向上が求められます。効率的に仕事を進めるため、
一歩先を予測する「先読み力」、優先順位や業務手順
を決定する「さばき力」といった「段取り力」を身に付け
る方法を紹介します。
▶日時：7月13日（火）10：00～17：00

▶場所：尼崎商工会議所

▶対象：管理者、中堅・一般社員

▶講師：井本良則さん（㈱ミライフ経営総研代表取締役）

▶プログラム：

　◦何故段取り力が必要か

　◦先読み力とは何か

　◦見える化の実践

　◦効率的に遂行する 

　◦チームの成果を高める連携

▶定員：15人（先着）

▶受講料：

　会員1万5,800円、一般1万8,900円（テキスト、資料代を含む）

▶問い合わせ先：

　尼崎商工会議所経営支援グループ

　 06-6411-2254 06-6413-1156

　�ホームページの申し込みフォームまたは申込書をフ

ァクスしてください。申込書はダウンロードできます

　兵庫県では県内のものづくり企業の優れた技術や製
品・部材を表彰し、県内外にPRすることで新たな市場
開拓などにつなげています。
▶�審査部門：技術部門、製品・部材部門 ※ソフトウェア業は製品・部

材部門になります

▶�賞の区分：大賞（1点）、部門賞（各部門1点）、選考委員会特別賞

（数点）

▶締め切り：9月30日（木）

▶申し込み・問い合わせ先：

　兵庫県工業振興課

　 078-362-4159 078-362-3801 

　�応募資格・方法など詳しくはホームページをご覧くだ

さい

情報カレンダー

「ひょうごNo.1ものづくり大賞」の
技術、製品を募集中

Information Calendar

挑戦する
企業の
応援団

尼崎商工会議所
「労働生産性向上! 段取り力強化セミナー」
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兵庫県信用保証協会かわら版 News from CGCH

https://www.hosyokyokai-hyogo.or.jp

～創業を目指す若者にエール～
「創業サロンはりまU-29」を開催

　創業を目指す20代の方を対象に開催。先輩起業家の体験談などを通して、創業のヒントや役立つ情報を提供し

ます。無料。オンライン（Zoom）でも参加可。

14：00～15：30　トークセッション
起業家3名が創業時の体験談やウィズコロナ時代における事業展開などを披露します。

　◦出席者／浦谷さおりさん（㈱金木犀舎代表取締役）

　　　　　　坪井俊輔さん（サグリ㈱代表取締役）

　　　　　　松本理恵さん（㈱NEXT ADVANCE代表取締役）

15：30～15：50　創業ミニセミナー
信用保証制度の仕組みや創業を支援する保証商品、さまざまな経営支援メニューなどを紹介します。

16：00～17：00　交流会（会場参加者のみ）
トークセッション出演者から創業にまつわる疑問や悩みを聞いたり、参加者同士で意見を交換したりできます。

兵庫県信用保証協会 経営支援室 支援統括課
078-393-3920  keieisien@hosyokyokai-hyogo.or.jp

8月2日（月）までにホームページからお申し込みください。
※トップページのバナーをクリックすると申し込みフォームに移ります

プログラム

8月10日（火）14：00～17：00  ※受け付け13：30～

BIZ SPACE HIMEJI 5階
姫路市本町127番地 大手前ダイネンBLD.Ⅱ　※JR・山陽姫路駅から徒歩約7分

創業予定または創業後5年未満の30歳未満の方で、
当協会を利用中または利用予定の方

会場20名、オンライン30名（いずれも先着）

日　時

会　場

対　象

定　員

申し 込 み・
問い合わせ先

兵庫県信用保証協会
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【図1】海水を利用した新規生体電気計測手法

【図2】実証実験に用いた生体電気計測システム等

海水の導電率を利用した魚の生体電気計測手法

果、全ての個体において規則的な心電図の波形が観
測され、本提案手法によって海中で簡単に生体電気
を計測できることが明らかになった。
　今後、本生体電気計測システムを小型化した後、ク
ロマグロ養殖で有名な近畿大学と協力し、養殖魚の
生体電気計測を行う予定である。

①�T. Saiki et al., Scientific Reports; 10.1038/s41598-020-
73485-3（2020）.

1．はじめに
　近年、タンパク質危機が叫ばれ、食糧問題は人類が
解決しなければならない緊急の課題となっている。この
課題において、地政学的に海に囲まれた日本の漁業分
野での役割は大きい。養殖業では魚の健康状態を把
握するため、海中で心電図等の生体電気を計測したい
という要望がある。しかし、計測を行うには、海水による
電気的な短絡を避けるために、生体電極を開腹手術
等により体内に装着しなければならず、計測者および魚
にとって大きな負荷となっている。そこで、簡便な計測手
法を提案し、その実証実験等を兵庫県の公設試験研
究機関と大阪府立大学が共同で取り組んだ①。

2．提案手法
　提案する生体電気計測手法では【図1】に示すよう
に、海水中に外部電極を沈めて魚を覆う海水の導電
性を利用する。それにより従来法のように測定対象部
に生体電極を2つずつ装着する必要がなく、魚には海
水と隔離した針状の内部電極1つを外部から挿入す
ればよいという画期的な特徴を有する。

3．�実証実験
　【図2】は、実証実験で用いた生体電気計測シス
テム等の写真である。実験では、たらいに自然の海水
（導電率：5.0S/m）を満たし、ねじとナットで構成した
外部電極を沈める。一方、魚には針状の内部電極を
エラ上部に挿入する。そして、これら内部と外部電極間
で検出された生体電気信号を生体アンプ（TEAC製、
BA1008）で1,000倍に増幅し、これに接続されたオシ
ロスコープで計測する。
　この方法で、実験対象としてキュウセン（15～
20cm）3個体を選び、生体電気を計測した。その結

兵庫県立工業技術センター　才木 常正

技術最前線

兵庫県立工業技術センター
○技術相談窓口・ハローテクノ
078-731-4033　 078-735-7845
radish@hyogo-kg.jp

問 い 合 わ せ 先
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企業関係
納税手続きのデジタル化に向けた改正
●税務関係書類の押印義務の廃止
　令和3年4月1日以後に提出する税務関係書類については①②を除いて押印が廃止されます（地方税についても
同様に改正されます）。
①担保提供関係書類および物納手続関係書類のうち、実印の押印および印鑑証明書の添付を求めている書類
②相続税および贈与税の特例における添付書類のうち、財産の分割の協議に関する書類

●電子帳簿等保存制度の見直し  適用  令和4年1月1日から
承認制度の廃止
　国税関連書類の電子データによる保存およびスキャナ保存について、事前の承認申請手続が廃止されます。
優良電子帳簿による保存等を行う場合の過少申告加算税減免制度の創設
　訂正等履歴要件、相互関連性要件、見直し後の検索要件を満たす電子帳簿（いわゆる優良電子帳簿）による保
存等を行う場合には、その電磁的記録（電子データ）の事項に関して生じた所得税、法人税、消費税に係る修正申告
または更正（仮装隠蔽による申告漏れを除く）により新たに納める税額に課される過少申告加算税の割合を5％減免
する制度が創設されます。※その旨の届出書をあらかじめ提出した場合に限る

4月1日から消費税の価格表示は「総額表示」が原則
　令和3年度の税制改正ではありませんが、一般消費者を対象とした消費税の価格表示について、これまで誤認防
止措置を条件に税抜き価格のみの表示を認めていた特例期間が終わり、4月1日からは原則として消費税等を含ん
だ総額（税込み価格）で表示しなければなりません。

令和3年度税制改正のポイント
ＴＫＣ近畿兵庫会加古川支部・広報委員　伊藤智子

T a x & L a w 経営に関するアドバイスをご紹介します。

※Tax&Lawの最新記事およびバックナンバーを当センターのHP（http://web.hyogo-iic.ne.jp/johoteikyo/taxlaw）に掲載しています

　この解説は、(株)ＴＫＣ、および兵庫県内ＴＫＣ会員事務所の資料提供協力により作成されたものです。業種別
企業業績動向速報は、ひょうご産業活性化センターホームページ（http://web.hyogo-iic.ne.jp/）をご覧ください。

　2021年3月の県内中小企業の業績動向
は次の通り。調査対象3,601社のうち黒字
企業は53.4％の1,923社。全産業の純売上
高は対前年同月比で90.1％と減少。全業種
で純売上高が100％を下回った。業種別で
は建設業91.9％、製造業91.5％、情報通信
業89.4％、運輸業・郵便業93.2％、卸売業
89.6％、小売業94.0％、宿泊業・飲食サー
ビス業81.6％、不動産業98.2％、サービス業
79.3％。全産業の売上高総利益率は28.2％
で同102.9％、売上高経常利益率は4.2％で
同120.0％だった一方、売上高営業利益率
は2.2％で同84.6％と減少した。

【建設業】調査対象651社のうち黒字企業
は53.7％の350社。建設業全体の純売上高
は対前年同月比で91.9％と減少。業種別で
は総合工事業が93.3％、職別工事業が91.6

％、設備工事業が90.1％だった。建設業全
体の売上高総利益率は23.6％で同97.5％、
経常利益率は同97.1％、経常利益額も同
89.3％と前年を下回った。

【製造業】調査対象586社のうち黒字企業
は55.2％の324社。製造業全体の純売上高
は対前年同月比で91.5％と減少。全ての業
種が前年の売り上げを下回った。製造業全
体の売上高総利益率は22.1％で同100.4％
とほぼ前年並み。経常利益率は5.5％で同
125.0％、経常利益額は同113.9％と前年を
上回った。

【不動産業】調査対象303社のうち黒字企業
は59.7％の181社。不動産業全体の純売上
高は対前年同月比で98.2％と減少。業種別
では不動産取引業が96.3％、不動産賃貸
業・管理業が97.2％。経常利益は利益率が

11.6％で同276.1％、利益額も同270.7％と
大幅に増加した。

【サービス業】調査対象126社のうち黒字企
業は45.2％の57社。サービス業全体の純売
上高は対前年同月比で79.3％と大きく減少。
売上高総利益率は41.2％で同103.7％とほ
ぼ前年並み。経常利益は利益率が1.6％で
同37.2％、利益額も同30.7％と大きく減少。
業種別では洗濯・理容・美容・浴場業85.7
％、その他の生活関連サービス業84.6％、
娯楽業76.7％、自動車整備業90.5％、機械
等修理業88.4％、その他の事業サービス業
92.4％、専門サービス業115.0％、技術サー
ビス業87.9％、教育・学習支援業98.3％と
専門サービス業を除く全ての業種が前年の
売り上げを下回った。

県内業種別企業業績動向速報解説

参照：「事務所通信 令和3年度改正税法特集号」TKC

ＴＫＣ近畿兵庫会
姫路支部・広報委員

原 征一郎
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挑戦し続け
取引先を多様化
後継者育成にも力を注ぐ
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工

　金属切削加工業で創業し、今年で53
年目を迎えた同社。岡本元伸社長は創
業者の父親が病を患ったため、28歳の
時に家業に戻ってきました。当時の取引
先は特装車メーカー1社に依存していた
こともあり、業績は不安定。焦りもあって
社員に厳しく当たったため、身内を除く3
人の社員が全て辞めてしまったそうです。
　そこから考えを改め、社員一人一人の
思いに耳を傾ける一方、がむしゃらに取
引先を開拓していきました。そしてある時、
取引先の担当者の「何でもできるは、何
にもできひんのと同じことや」という言葉に
発奮。リーマン・ショック後の厳しい時期
だったにもかかわらず、3ｍの長尺物を
加工できる工作機械の導入を決断しま
す。「長い分、加工する金属がたわんでし
まい軸を合わせるのが難しく、技術が求
められます。ただ、長尺物の加工はニッチ
な領域だったので、何とか技術を獲得し
強みにしていこうと考えました」。その戦略

が功を奏し、取引先が多様化しています。
　常に新しいことに挑戦する姿勢を忘れ
ない岡本社長。3年前には品質管理部
署を新たに設け、私学の体育講師から
転職した一井聖也さんにその仕事を任
せました。現場に入り、ISOの考え方を浸
透させ、納期、不良品低減の重要性を伝
え、仕組み化。「新しいことばかりで大変
ですが、社長が任せてくれるのでやりが
いを感じています」と一井さんは話します。
　今後は加工だけでなく、川下の塗装、
製函、検査まで一貫して受けられる体制
を整える計画を立てており、近く2つ目の
自社工場を整備する予定です。現在48
歳の岡本社長。「55歳までには若い世
代に経営を委ねたいので、現場の社員
にも営業を経験させるなどして経営の感
覚を身に付けてもらい、向こう7年間で次
の人材をしっかりと育てていきたい」と目
標を語ります。

成長期待企業
イチオシ！

中小企業支援ネットひょうごは成長性を見
込んだ企業を「成長期待企業」として選定
し、複合的な支援を実施。頑張る企業が誇
る製品を紹介します。

の

「元気企業訪問」で取材した、かのねのある商店街に
は城下町の古い建物を生かしたカフェや飲食店、雑
貨店、ホテルがたくさんできており、一日ゆったりと散
策を楽しめそうです。

編集後記

株式会社岡本精工／所在地：神戸市西区上新地3-6-11／代表取締役：岡本元伸
事業内容：金属加工

078-967-3851／ https://okms.co.jp/

◎株式会社岡本精工の
　長尺物の金属切削加工

従業員一同、常に新たな技術の習得に挑戦しています現場技術者と積極的にコミュニケーションを図る一井さん（左）

2021年7月号 令和3年6月30日発行
発行人：古川直行　編集人：渕上茂也

発行所 公益財団法人ひょうご産業活性化センター
神戸市中央区東川崎町1-8-4
神戸市産業振興センター1階・2階・7階

078-977-9070（代）　 https://web.hyogo-iic.ne.jp/

ひょうご産業活性化センター通信
明日へ飛躍する企業をサポート
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