
ひょうご産業活性化センター通信明日へ飛躍する企業をサポート

ひょうご産業活性化センターは、企業の持つ技術力や将
来性について評価書を発行し、円滑な資金供給や企業
価値のアピールを支援する「ひょうご中小企業技術・経
営力評価制度」を設けています。危険品倉庫が主力事
業の寺本運輸倉庫株式会社は、若手社員にチャンスの
場を用意し、さらなる成長に向けギアを上げようとしてい
ます。
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今月の支援メニュー
ひょうご中小企業技術・
経営力評価制度

中小企業の技術力・ノウハウ
や成長性、経営力等を評価し
た評価書を発行し、担保に頼
らない融資や経営改善を支
援する制度です。
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危険品倉庫に
経営資源を集中
さらなる成長に向け
人材育成に注力

危険品倉庫を主力事業に
　同社が保有する倉庫の多くは塗料
や薬品、殺虫剤、アルコール、エタノー
ルなどが収められている危険品倉庫
です。危険品倉庫とは、国土交通大臣
の登録を受けた営業倉庫のうち、倉
庫業法施行規則に定める第七類物品
（消防法第2条の危険物および高圧ガ
ス取締法第2条の高圧ガス）を保管す
る倉庫を指します。同社の倉庫は屋上
に避雷針が立ち、壁は不燃材料でで
きています。床は物品の液体が漏れた
としても側溝に流れやすいよう傾いて
いるなど、危険品倉庫に求められるさ
まざまな要件を満たしています。
　1962年の創業当初は塗料会社から
依頼を受け運送業を中心に営んでいま
したが、塗料が可燃物で危険品として
の扱いを求められるようになったことか
ら保管も依頼されるようになり、倉庫業
に進出するなど業容を広げてきました。
　寺本雅明社長は2014年、35歳の
時に先代の死去に伴い跡を継ぎまし
た。先代は倉庫の保管依頼企業を積
極的に開拓する一方、物流の国際化
に合わせ通関業にも進出。倉庫へも
大きな投資を行いました。しかし、リー
マン・ショック後の不況なども重なって
厳しい経営のかじ取りを強いられ、一

時は返済が滞ることもあったそうです。
社長に就任したのはまさにそうした対
応に追われていたころでした。

“参考書”として活用したい
　寺本社長は就任以降、取引先に状
況を丁寧に説明しながらファッション
雑貨などの扱いを減らす一方、同社
の強みである危険品の扱いを増やし
ていく戦略を取ります。「危険品倉庫は
競合が少ない上に景気にもあまり左
右されず、安定的に収益が見込める」
と選択と集中の狙いを説明します。併
せて社内改革にも取り組みました。ちょ
うど団塊の世代の社員の退職時期と
重なったこともあり、若い世代の社員
に権限と責任を持たせていきました。
　2019年に設
けた中期経営
計画策定委員
会のメンバー
には20代～40
代の一般社員
から現場のリー
ダー職までを
集め、「未来志
向で自走する
組織」づくりを
進めています。

　経営状況がすっかり好転した2年
前、取引金融機関から「ぜひ受けてみ
ては」と勧められたのが、ひょうご産業
活性化センターの技術・経営力評価
制度でした。「危険品倉庫へ経営資
源を集中させ、ある程度の経営基盤
が固まったところで自分たちの力がど
のようなものか客観的に評価してもら
える機会はありがたい」と感じ、受ける
ことを決めました。
　評価に必要な資料作りや審査のヒ
アリングのプロセスでは入社間もない
社員の中から将来経営者になりたい
と考えている社員を同席させ、会社の
現状や課題を知ってもらう機会として
も活用しました。評価の結果については
「改めて当社の経営についてバランス

活発な意見が飛び交う中期経営計画策定委員会
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の取れた評価を頂き自信を得たと同
時に、さらなる飛躍のためには人材育
成が欠かせないことも認識できた」と
寺本社長。今後は専門的な人材の獲

得を進めるとともに、個人にスキルが偏
ることなくチーム力を発揮できる組織づ
くりに注力していこうとしています。「分
析していただいた会社の現状と課題

をしっかりと肝に銘じ、参考書としてこ
れからも事あるごとに評価書を見返し
ながら経営に当たっていきたい」と話し
ます。

会社概要
寺本運輸倉庫株式会社

所在地　尼崎市南初島町17
代表取締役　寺本雅明
事業内容　倉庫業、一般貨物自動車運送事業など

TEL 06-6488-7111
URL http://www.besteck-teramoto.co.jp/

あなたの会社の成長性、経営力を評価します
支援メニュー講座 ひょうご中小企業技術・経営力評価制度

問い合わせは ひょうご産業活性化センター成長支援課 078-977-9077

①専門家による客観的な評価により、自社の「強み、弱み」が分かります。
②新たな視点で事業改善のヒントが得られます。
③企業価値のPRや資金調達に活用できます。
④明らかになった課題に対し、ひょうご産業活性化センターほか各支援機関が支援策を提案します。

制度概要

メリット

　中小企業の技術力・ノウハウや成長性、経営力等を評価し、担保に頼らない融資や経営改善を支援しま
す。製造業だけでなく信用保証協会の保証対象業種等であれば評価します。
○評価手数料（企業負担額）
　標準評価型： 7万円　オーダーメイド型：14万円
＜ひょうご中小企業技術・経営力評価制度は「イノベーションネットアワード2012」の「地域産業支援プログラ
ム優秀賞」や日本弁理士会の「知的財産活用賞」（平成26年度）を受賞した兵庫県オリジナルの制度です＞

ひょうご中小企業技術・
経営力評価制度

今月の支援メニュー
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C A L E N D A R
【開催場所と8・9月の日程】

尼崎中小企業センターアイル：
　8月3日（火）、17日（火）、9月7日（火）、21日（火）
西宮市立勤労会館：8月19日（木）、9月16日（木）
加西商工会議所：8月18日（水）、9月15日（水）
中播磨県民センター：8月11日（水）、9月8日（水）
宍粟防災センター：8月6日（金）、9月3日（金）
但馬技術大学校：8月20日（金）、9月17日（金）
朝来市役所：8月27日（金）、9月24日（金）
丹波篠山市民センター：8月12日（木）、9月8日（水）
淡路県民局：8月5日（木）、9月2日（木）

　当センター内にある「兵庫県よろず支援拠点」は、
国が設置した無料の経営相談窓口。中小企業や小
規模事業の経営者が抱える悩みに対し、豊富な知識
と経験を持つ専門スタッフがサポートします。要予約。

【相談時間】
　月曜～金曜9：00～17：00 

●テレビ電話相談
　テレビ電話による相談窓口です。1回60分、要予
約。通信料は利用者負担となります。

【相談時間】
　月曜～金曜9：00～17：00

●サテライト相談所
　毎月1〜2回、県内各地域でも開催しています。要
予約。

兵庫県よろず支援拠点のご案内

【申し込み・問い合わせ先】
兵庫県よろず支援拠点

078-977-9085 078-977-9120
予約は電話で受け付け（月曜～
金曜9：00～17：00）。詳しくは
ホームページをご覧ください
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「中小企業支援ネットひょうご」には、技術・金融・雇
用など、専門能力の高い団体が勢ぞろい。技術やノ
ウハウを総動員して、経営課題を解決！

　生産現場にロボットの導入を検討している企業の技
術者を対象に、導入計画の策定方法などを事例に基
づきながら説明します。無料。
▶日時：8月26日（木）、9月9日（木）9：30～16：30
▶場所：神戸商工会議所
▶定員：各10名（先着）
▶�申し込み先：8月13日（金）までにNIRO（新産業創造研究機構）の
ホームページの申し込みフォームから
▶問い合わせ先：
　県立神戸高等技術専門学院
　 078-794-6633

情報カレンダー Information Calendar

挑戦する
企業の
応援団

県立神戸高等技術専門学院
「製造現場へのロボット活用基礎講座」

個人事業税（第1期）と市県民税（第2期）の納期限は 

8月31日（火）です。
最寄りの県税事務所・金融機関で納付してください。

兵庫県・市町

指定の口座から自動的に引き落とされる「振替

納税」が便利です。利用希望の方は最寄りの県

税事務所で申し込むことができます。

個人事業税・市県民税の納付について

申し込みフォーム セミナー概要
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兵庫県信用保証協会かわら版 News from CGCH

https://www.hosyokyokai-hyogo.or.jp

「夢を咲かそう！ 女性創業セミナー」を開催
　創業を目指す女性を対象としたオンラインセミナー。女性経営者の体験談などを通して、創業のヒントや役立つ

情報を提供します。

18：30～19：10　トークセッション
2名の女性経営者が創業体験談などを披露します。

　◦出演者／山本晶子さん（㈱ING GROUP 代表取締役）

　　　　　　大城賀奈子さん（Atelier CoCo 代表）

　◦ファシリテーター／川崎ますみさん（中小企業診断士、オフィス・リオ 代表）

19：10～19：20　創業ミニセミナー
信用保証制度の仕組みや創業を支援する保証商品、さまざまな経営支援メニューなどを紹介します。

19：20～20：00　交流会
トークセッション出演者や先輩女性経営者から創業にまつわる疑問や悩みを聞いたり、参加者同士で意見を交換し

たりできます。

　◦交流会出演者／服部真貴さん（北の椅子と 代表）

　　　　　　　　　森山生子さん（㈱まさゆめさかゆめ 代表取締役）

兵庫県信用保証協会 経営支援室 支援統括課
078-393-3920  keieisien@hosyokyokai-hyogo.or.jp

9月3日（金）までにホームページからお申し込みください。
※トップページのバナーをクリックすると申し込みフォームに移ります

プログラム

9月14日（火）18：30～20：00  オンライン（Zoom）開催 

①②のいずれかに該当し、当協会を利用中または利用予定の女性
①創業予定の女性　②創業間もない女性

30名（先着） 無料

日　時

対　象

定　員 参加費

申し 込 み・
問い合わせ先

兵庫県信用保証協会
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持続可能な働きがいのある仕事のために
公益財団法人 人権教育啓発推進センター統括部長　野中 寿彦

企業と人権

　「ディーセント・ワーク」という言葉を耳にされたこ
とのある方も多いと思います。ディーセント・ワークとは
「権利が保障され、十分な収入を生み出し、適切な社
会的保護が与えられる生産的な仕事」のことであり、
簡単に言うと「働きがいのある人間らしい仕事」のこと
を指します。ILOでは、ディーセント・ワークを“持続可能
な開発目標（SDGs）の鍵”の一つであるとしています。
　また、「人権デュー・ディリジェンス」という言葉も、近
年さまざまな場面で取り上げられるようになりました。こ
れは企業活動のあらゆる部分の人権リスクを特定し、
そのリスクの軽減や予防、救済等の措置を取ることを
指し、ざっくりと「（企業活動の中で）当然配慮すべきこ
と」と言えると思います。人権リスクには当然、先述のハ
ラスメントも含まれます。

＊　　＊　　＊　　＊　　＊
　残念なことに、就活中の学生へのセクハラや、従業
員がハラスメントを苦に自死を選択するといった最悪の
ケースもいまだになくなることなく、しばしばメディア等で
取り上げられます。
　ハラスメントのない職場環境づくりをはじめ、ディーセ
ント・ワークや人権デュー・ディリジェンスの実現のため
には、国際機関や政府だけではなく、企業等の組織と
して、経営者として、そして従業員として、何ができるの
かを私たち一人一人が考え、社会全体での意識の変
革が求められているのです。

　本誌の読者の皆さまの多くは何らかの仕事に就き、
生活の糧とされていると思います。しかし、一日の多くの
時間を費やす仕事の場で、過剰かつ理不尽な叱

しっ

責
せき

や
嫌がらせ（ハラスメント）が生じると、従業員のモチベー
ションや生産性は下がり、人材の流出、収益の減少、
社会的評判の下落、投資家の引き揚げ等のマイナス
面へとつながっていきます。特に、規模の小さな、いわ
ゆる中小企業にとっては、その影響は非常に大きく、と
もすれば組織の存続に致命的な打撃を与える場合も
あります。

＊　　＊　　＊　　＊　　＊
　今から2年前、国際労働機関（ILO）総会におい
て「仕事の世界における暴力及びハラスメントに関す
る条約（ハラスメント禁止条約）」が採択されました。
採択には日本を含む9割以上の国が賛成し、その後
2021年6月25日に発効しました。これから同条約を批
准する（条約の内容に沿う形で国内法を整備する）国
が増え、ハラスメントをなくすための国際的機運が高ま
ることが期待されます。
　同条約では仕事の世界における暴力およびハラス
メントについて、「単発か繰り返されるかにかかわらず、
身体的、精神的、性的若

も

しくは経済的損害を目的とし
た、若しくはこれらの損害を引き起こす若しくは引き起こ
す可能性がある一定の範囲の許容できない行為及び
慣行又はその脅威」と定義しており、その範囲は労働
者をはじめ、インターンや見習い、求職活動中の者等
も含まれるとしています。
　一方、日本では女性活躍推進法や労働施策総合推
進法、男女雇用機会均等法、育児・介護休業法等、
複数の法律を一括して改正した「女性活躍推進法
の一部を改正する法律（女性活躍・ハラスメント規制
法）」が2020年6月に施行され、ハラスメントの定義を
はじめ、事業主に対して職場におけるパワハラやセクハ
ラ、マタハラ等の防止措置等が義務付けられました。
　しかし、同法にはハラスメントの禁止や罰則規定は
なく、先述のハラスメント禁止条約を批准するためには
大幅な修正が必要となり、先行きは不透明です。

＊　　＊　　＊　　＊　　＊

公益財団法人 人権教育啓発推進センター
〒105-0012　東京都港区芝大門2-10-12

03-5777-1802 　 03-5777-1803

●ILO
　ガイドブック「仕事の世界における
暴力とハラスメント」

●�厚生労働省
　「あかるい職場応援団」

●厚生労働省
　「女性活躍推進・ハラスメント防止
対策」についての解説動画
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土地・住宅関係
土地の固定資産税の負担を軽減する特別措置（固定資産税）
　新型コロナウイルス感染症の影響を受けた企業や個人の負担軽減のため、令和3年度に限り①②の措置が講じら
れます。※住宅地や商業地、工業地、農地など全ての土地が対象
①固定資産税の税額が増える土地については令和2年度の課税標準額に据え置き、2年度の税額と同額にする
②地価下落によって税額が減少する場合は、そのまま税額を引き下げる

住宅ローン控除の特例措置の延長、床面積の要件緩和（所得税）
　個人が住宅ローンを利用して住宅の新築、取得、増改築等をした場合、契約時期と入居時期に応じて各年末の住
宅ローン残高の一定割合を所得税額等から控除する制度において、控除期間を10年から13年に延長する特例（消
費税率10%が適用される住宅の取得）により入居期限の延長や床面積要件の緩和が行われます。

令和3年度税制改正のポイント
ＴＫＣ近畿兵庫会東播支部・広報委員　長田達子

T a x & L a w 経営に関するアドバイスをご紹介します。

※Tax&Lawの最新記事およびバックナンバーを当センターのHP（http://web.hyogo-iic.ne.jp/johoteikyo/taxlaw）に掲載しています

　この解説は、(株)ＴＫＣ、および兵庫県内ＴＫＣ会員事務所の資料提供協力により作成されたものです。業種別
企業業績動向速報は、ひょうご産業活性化センターホームページ（http://web.hyogo-iic.ne.jp/）をご覧ください。

　2021年4月の県内中小企業の業績動向
は次の通り。調査対象3,456社のうち黒字
企業は53.8％の1,861社。全産業の純売上
高は対前年同月比で93.1％とまだまだ減少
傾向。業種別では情報通信業93.1％、運輸
業・郵便業93.8％、卸売業91.0％、小売業
99.1％、宿泊業・飲食サービス業85.3％だ
った。全産業の売上総利益率は28.1％で同
102.5％、売上高経常利益率は4.6％で同
127.7％といずれも増加。売上高営業利益
率は2.5％で同92.5％と100％を切っている
が少しずつ盛り返している。

【情報通信業】調査対象38社のうち黒字企
業は60.5％の23社。情報通信業全体の純

売上高は対前年同月比93.1％と微減傾向。
売上総利益率は49.9％で同98.0％だった一
方、経常利益率は5.3％で同108.1％と増加
した。

【運輸業・郵便業】調査対象148社のうち黒
字企業は46.6％の69社。運輸業・郵便業全
体の純売上高は対前年同月比93.8％と減
少。売上高総利益率は24.1％で同97.5％、
経常利益率は2.6％で同86.6％といずれも
減少した。

【卸売業】調査対象436社のうち黒字企業は
56.4％の246社。卸売業全体の純売上高は
対前年同月比91.0％と減少。売上高総利益
率は18.8％で同102.1％と増加したが、経常

利益率は1.9％で同95.0％と減少した。
【小売業】調査対象441社のうち黒字企業は
49.2％の217社。小売業全体の純売上高は
対前年同月比99.1％と微減。一方、売上高
総利益率は31.3％で同101.2％、経常利益
率も2.8％で同233.3％とかなり改善した。

【宿泊業・飲食サービス業】調査対象139社
のうち黒字企業は38.8％の54社。宿泊業・
飲食サービス業全体の純売上高は対前年
同月比85.3％とかなり減少。売上高総利益
率は64.0％で同99.6％と減少、経常利益率
は−0.9％、経常利益額は−807千円と引き
続き赤字傾向にある。

県内業種別企業業績動向速報解説

参照：「事務所通信 令和3年度改正税法特集号」TKC

ＴＫＣ近畿兵庫会
神戸中央支部・広報委員

河田 広幸

適用  令和4年1月1日以後に所得税の確定申告書を提出する場合について適用

●住宅ローン控除の特例措置の概要
項　目 概　要

主
な
要
件

契約制限 新　築：令和2年10月1日～3年9月30日　　建売等：令和2年12月1日～3年11月30日
入居期限 令和3年1月1日～4年12月31日に入居
床面積要件 40㎡以上（改正前：50㎡以上）
適用制限 合計所得金額が3,000万円※を超える年は控除不可　※40㎡以上50㎡未満の住宅については合計所得金額1,000万円超

控除期間 13年間
控
除
額

❶1～10年目 年末借入金残高（4,000万円を限度）×1％
❷11～13年目 「住宅の税抜の購入価額（4,000万円を限度）×2％÷3」または❶のいずれか少ない金額



JUMP10

看板設置・維持を主力に
派生事業へ
水平展開を図る

高
所
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う
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事
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式
会
社
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ス
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ス
Ａ

　「高いとこコワイ事業部」。高所作業車
を使った看板の設置や付け替え、メンテ
ナンスを手掛ける主力部門のネーミング
がユニークです。栄喜俊夫社長は「最初
は怖いと思っていても慣れていくうちに作
業者の注意力はおろそかになる。危険な
作業に携わっているという安全意識を常
に徹底してほしいという気持ちから」と遊
び心の中に込めたネーミングの真意を語
ります。
　1991年、30歳の時にレンタルマット事
業で創業しましたが、収益は上がらず。
「下を見て駄目なら上を見よう」と高所
作業車を1台購入したものの鳴かず飛
ばずの期間が長く続きました。ある時、レ
ストランチェーン店の看板の電球が切れ
ているのを見つけ、飛び込みで店長に営
業をかけたのがきっかけとなり、そのチェ
ーンの西日本エリアの看板のメンテナン
スを任されることに。
　早くから診断報告書や請求書などを
迅速にやり取りできるよう独自のソフトで
作成・管理。また、作業者に電気工事

士、玉掛作業者などの資格を取得させる
ことで看板に伴う作業を深く、広く、速く請
け負えるようにしました。こうした姿勢が評
価され、全国チェーンのコンビニエンスス
トア、ガソリンスタンドなどへと順調に取引
先を増やしていきます。
　現在、二つの新事業に取り組んでいま
す。一つは「建築レスキュー隊」。防水、空
調工事業者等をネットワーク化し、マンシ
ョンやビルなど高所における工事全般を
ワンストップで受けられるようにしました。も
う一つは、明石駅前の一等地に設置し
た大型広告看板と大型デジタルサイネ
ージを活用した広告事業です。両事業
とも、これまでの高所作業、広告看板の
設置・維持補修で培った技術、ノウハウ
を生かしたものです。事業の成果はまだ
これからですが、高所作業車に先に投
資してから仕事を刈り取っていったように、
「考えるよりもやってみる」という持ち前
の行動力で事業を育てていこうとしてい
ます。

成長期待企業
イチオシ！

中小企業支援ネットひょうごは成長性を見
込んだ企業を「成長期待企業」として選定
し、複合的な支援を実施。頑張る企業が誇
る製品を紹介します。

の

積極的にIT化に取り組んできた株式会社システム
リースA。現場作業者が装着したウエアラブルカメラ
からの映像をもとに熟練者が遠隔から作業指示でき
る仕組みを今年から取り入れ、人手不足への対応も
積極的に進めようとしています。

編集後記

株式会社システムリースA／所在地：神戸市西区平野町中津881／代表取締役：栄喜俊夫
事業内容：高所看板の修理・点検・保守・新設・撤去工事、電気設備工事

078-921-5515／ https://www.dohya.com

◎株式会社システムリースAの
　高所作業車を使う工事全般

明石駅前に設置したデジタルサイネージ高所作業車を使った看板取り付け工事

2021年8月号 令和3年7月30日発行
発行人：古川直行　編集人：渕上茂也

発行所 公益財団法人ひょうご産業活性化センター
神戸市中央区東川崎町1-8-4
神戸市産業振興センター1階・2階・7階

078-977-9070（代）　 https://web.hyogo-iic.ne.jp/

ひょうご産業活性化センター通信
明日へ飛躍する企業をサポート
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