
設備とチームワークで
提案力を磨き続ける
弱みを改善すべく
付加価値の高い仕事にも挑戦

「町工場から脱却したい」
　金属切削のスペシャリストとして歴
史を築き、今年で創業60年の節目を
迎える同社。かつては1社の取引先に
100％依存していた時期もあったそう
ですが、現在主要な取引先は5社に
広がっています。
　林憲嗣社長は建設関連会社で2
年間営業を経験した後、同社へ入社。
いずれ事業を承継する立場として「町
工場から脱却したい」と考えていたそ
うで、そのためにまず、工作機械を増や
しました。被削材と工具が回転すること
でより複雑な加工ができるNC複合
機、複雑で細かい形状を切り出すこと
のできるワイヤー放電加工機などを一
つずつ導入。「めっきや熱処理などを
除けば、ほぼ自前でさまざまな加工が
できるようになり、仕事の幅がどんどん
と広がっていきました」
　同時に若手人材の採用にも力を入
れていきます。それまでは経験者を中
途で採用することが多かった同社で
すが「未経験者でもいいので時間を
かけてでも、うちのやり方をしっかり理
解してくれる社員を育てたかった」とそ
の思いを語ります。入社した社員には
それぞれの部門のリーダーやベテラン
社員が付きっきりで指導します。リー

ダーやベテラン社員には人を指導す
る資質が問われるので、中小企業大
学校などを活用し外部研修を受講さ
せ、外部のより良いものを取り入れるよ
うに努力してきました。
　こうして育てた若手社員たちと経営
陣との距離が近いのも同社の特長で
す。仕事中も現場を回り、常に社員とコ
ミュニケーションを取る林社長は「この
会社で働いてよかったと思いながら働
いてほしい。社員たちにとって頼れる兄
貴のような存在でいたい」と話します。
　一方で、社長以下4人の営業担当
者を置くことで、新規取引先の開拓と
既存取引先との関係強化に取り組み
ました。「会社の姿勢が問われるのはト
ラブルがあった時。先方は一刻も早く
製造を再開したいと思っているので、
まずは取引先の現場を訪ねて速やか
に原因を突き止め、すぐ
元の状態に戻れるように
しています。真摯な対応
を続けることでむしろピン
チをチャンスに変えてきま
した」と林社長。現在で
は、さまざまな加工を受
託してきた経験を生か
し、既存取引先から寄せ
られる相談に応えられる

までに。「どんな加工法がいいのか、ど
んな素材を使えばいいのか、表面処
理はどうしたらいいのか」といった相談
に応じながら、いろいろな提案ができる
ことが同社の強みになっています。

自社の弱点を改善しさらに飛躍を
　取引金融機関を通じてひょうご中小
企業技術・経営力評価制度の紹介
を受けたのは2017年5月のことです。
評価を契機に自社の強み、弱みを分
析するうち、同業他社と比べ製造人員
に対する売り上げが相対的に低いこと
が分かりました。「コストを抑え、受け入
れられやすい価格で仕事を引き受け
ることで受注を増やしてきましたが、今
後は、価格を高く設定できる付加価値
の高い仕事にも挑戦していきたい」と、
評価をきっかけに新たな目標が生まれ
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兵庫県企業庁産業用地のご案内

○地域創生割引制度
　県外から本社機能を移転する企業等に分譲価格を20%割引
○あわじ環境未来島構想支援割引制度
　地域ブランド発展企業などに分譲価格を20%割引（併用は10%）
○公共岸壁等使用料助成制度
　生穂地区等の公共岸壁及び埠頭の使用料を助成（1/2）
○中小企業支援ゾーン制度
　志筑地区全域で県内中小企業に特別価格（12,000円/㎡）で分譲
○地質等事前調査費助成制度
　事前調査のためのボーリング調査費を助成（１企業最大500万円）◇本州と四国を結ぶ交通の要衝、公共岸壁を完備

◇「あわじ環境未来島構想」を淡路島全域で推進
◇明石海峡大橋ＥＴＣ車料金大幅値下げ（H26.4） ○その他税制優遇措置、設備投資･雇用補助等

充実の企業立地支援制度　分譲価格  最大３割引！

播磨科学公園都市

淡路津名地区

（新）ひょうご小野産業団地

○地域創生割引制度
　県外から本社機能を移転する企業等に分譲価格を20%割引
○研究開発型企業立地促進割引制度
　研究開発型企業などに分譲価格を20%割引（併用は10%）
○立地企業研究開発支援助成制度
　SPring-8などの機器使用料を助成（1/2）
○中小企業支援ゾーン制度
　同ゾーンを設け県内中小企業に特別価格（10,000円/㎡）で分譲
○地質等事前調査費助成制度
　事前調査のためのボーリング調査費を助成（１企業最大500万円）

◇都市内には世界最高性能の大型放射光施設（SPring-8）､
　Ｘ線自由電子レーザーSACLA、中型放射光ニュースバル
◇高度研究機関が連携して企業の研究開発を支援
◇固い地盤と低い地震発生率による高い安全性

○地　　域　兵庫県小野市市場地区（約40ha）
○事業期間　平成28～33年度（予定）  
○分譲時期　平成31年度一部分譲開始（予定）

○その他税制優遇措置、設備投資･雇用補助等

兵庫県企業庁 産業用地兵庫県企業庁企業誘致課 TEL 078-362-4326

淡路津名地区

播磨科学公園都市

「企業誘致成約報奨金制度」
をスタート！
淡路津名地区・播磨科学公園都市に立地したいと
いう企業の情報をご紹介ください。
成約に結びついた場合には報奨金（土地の代金の
２％・上限なし）をお支払いします。　

企業立地の促進や雇用の創出など地域創生
に取り組むため、兵庫県企業庁と小野市が共
同で新たな産業団地を整備

新たな産業団地「ひょうご小野産業団地」の整備が進んでいます

兵庫県の地域創生に取り組むため、 ｢地域創生割引制度（20%、他の制度と併せて
最大30%）｣ や｢中小企業支援ゾーン｣ を設け、企業の皆様の立地を支援します。



ました。そこで一昨年には5軸加工機
を、昨年末には3㍍を越える長さの素
材を加工できる3軸加工機を、新たに
導入しました。

　「会社の成長のために必要な力は
組織力」と林社長は言います。「今は
現場のリーダーに権限と責任をほとん
ど委ねられるようになりました。後は一

人一人の社員が上司を頼るのではな
く自分で考え、判断する力を磨いてい
ってほしい」。さらに強い会社を目指す
構えです。

所在地　姫路市林田町上伊勢300
代表取締役　林　憲嗣

事業内容　金属切削加工
TEL 079-261-4199
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あなたの会社の経営力・成長性を評価します
支援メニュー講座 ひょうご中小企業技術・経営力評価制度

問い合わせは ひょうご産業活性化センター成長支援課 078-977-9077

　中小企業の技術力・ノウハウや成長性、経営力等を評価し、担保に頼らない融資や経営改善を支援しま
す。製造業だけでなく保証協会の保証対象業種であればどんな業種でも評価します。
標 準 評 価 型：  6万7,000円（評価書発行手数料10万円のうち3万3,000円は当センターが負担）
オーダーメイド型：13万4,000円（評価書発行手数料20万円のうち6万6,000円は当センターが負担）

＜ひょうご中小企業技術・経営力評価制度は「イノベーションネットアワード2012」の「地域産業支援プログラ
ム優秀賞」や日本弁理士会の「知的財産活用賞」（平成26年度）を受賞した兵庫県オリジナルの制度です＞

①専門家による客観的な評価により、自社の「強み、弱み」が分かります。
②新たな視点で事業改善のヒントが得られます。
③企業価値のPRや資金調達に活用できます。
④明らかになった課題に対し、ひょうご産業活性化センターほか各支援機関が支援策を提案します。

制度概要

メリット


