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鉄骨製造に加え
鍛鉄にも挑戦
地域のイベントでは
ものづくり体験を実施

重量鉄骨から軽量鉄骨まで
　トラックに積み込まれていくのは大
手橋りょうメーカー、㈱横河ブリッジ向
けに製造した鉄骨部品。「これは現在
建設中の阪急淡路駅の高架化工事
に使われる足場の材料です」と小田
岳人社長が説明してくれます。
　同社ではH型鋼、C型鋼などと呼ば
れる鋼材の切断から穴開け、溶接、塗
装までを行い、主に橋を建設するため
の足場の金具やジャッキの部品、構造
物の外側を覆う屋根や壁の下地材を
製造しています。コロナ禍の影響につい
ては「ホテル向けなどは落ち込んでいま
すが、それを補うように物流倉庫向けが
伸びており、今のところ何とか維持でき
ています」と足元の現状を語ります。
　1940年に創業した小田社長の祖
父は織機の部品修繕から事業をスタ
ートし、その後、井戸のくみ上げに使う
ポンプ部品などにも広げていきました。
87年に横河工事（現横河ブリッジ）の
協力工場となって、現在の事業の基
礎が形づくられていきます。「工事期間
が長く現金化するまで時間を要する橋
りょう向けの重量鉄骨を手掛ける一
方、短納期の軽量鉄骨も製造すること
で資金繰りに追われない経営をでき
ていることが強み」と話します。

イベントで製作体験を実施
　長尺の鉄骨を製造する広い工場の
片隅に「カヌチ工房」と書かれた小さ
なスペースがあります。カヌチは「鍛冶」
の古い言葉だそうで、ここでは鉄の板
や棒をコークス炉で熱し、軟らかくした
後、手打ちのハンマーでたたいて造形
する「鍛鉄」を行っています。
　「鍛鉄をしている方と知り合って興
味を持ち、自社でもやってみたいと思
いました」と小田社長は工房を始めた
きっかけを語ります。ぜひやってみた
い、と社員からも手が挙がり、室内階
段や手すり、門扉、フェンス、郵便ポス
ト、オブジェなどを製作。社員の小西正
志さんは「自分の思い通りに造形でき
る過程が楽しい」とアート作品作りにも
打ち込んでいま
す。2018年には
地元のイベント
「かさいまちあそ
び」で鍛鉄を紹
介し、真鍮製スプ
ーンの製作体験
を提供。参加者
に大いに喜ばれ
ました。
　「ひょうご中小
企業技術・経営

力評価制度」について主取引金融機
関から話があったのは1年半前のこと。
「実は10年前にも一度利用したことが
あったのですが、その時の評価は散々
でした。10年たってどれだけ成長でき
たか確認する意味でも利用してみよう
と思いました」。今回の評価では財務
内容が大きく改善したほか、収益の安
定性、地域貢献に対しても高い評価
が得られ、小田社長は満足そうな表情
を浮かべます。「取り組んできたことが
間違いでなかったことが分かり自信に
もなりました」と話します。
　18年には全社員を集めた経営計
画発表会を初めて実施。「仕事を通じ
て社会をごきげんにする」という経営
理念を定めるとともに、事業発展計画
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書を一人一人に持たせ、毎月の売り
上げ、利益目標を自分で書き込ませる
ことで、日々 の仕事に向かう意識を徹
底させるところから始めていきました。

「5年後には売り上げを倍にすると伝え
ています。今年はそのための生産性向
上の道筋を示し、そこで上げた利益を
社員に還元する仕組みも整えることで

モチベーションを高めていきたい」と小
田社長。創業100年に向け、企業体質
を強
きょうじん

靭にしていこうとする小田社長の
意気込みが伝わってきます。
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あなたの会社の経営力・成長性を評価します
支援メニュー講座 ひょうご中小企業技術・経営力評価制度

問い合わせは ひょうご産業活性化センター成長支援課 078-977-9077

①専門家による客観的な評価により、自社の「強み、弱み」が分かります。
②新たな視点で事業改善のヒントが得られます。
③企業価値のPRや資金調達に活用できます。
④明らかになった課題に対し、ひょうご産業活性化センターほか各支援機関が支援策を提案します。

制度概要

メリット

　中小企業の技術力やノウハウ、成長性、経営力等を評価し、担保に頼らない融資や経営改善を支援しま
す。製造業だけでなく保証協会の保証対象業種等であれば評価します。
○評価手数料（企業負担額）
　標準評価型： 7万円　オーダーメイド型：14万円
＜ひょうご中小企業技術・経営力評価制度は「イノベーションネットアワード2012」の「地域産業支援プログラ
ム優秀賞」や日本弁理士会の「知的財産活用賞」（平成26年度）を受賞した兵庫県オリジナルの制度です＞


