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挑戦し続け
取引先を多様化
後継者育成にも力を注ぐ
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　金属切削加工業で創業し、今年で53
年目を迎えた同社。岡本元伸社長は創
業者の父親が病を患ったため、28歳の
時に家業に戻ってきました。当時の取引
先は特装車メーカー1社に依存していた
こともあり、業績は不安定。焦りもあって
社員に厳しく当たったため、身内を除く3
人の社員が全て辞めてしまったそうです。
　そこから考えを改め、社員一人一人の
思いに耳を傾ける一方、がむしゃらに取
引先を開拓していきました。そしてある時、
取引先の担当者の「何でもできるは、何
にもできひんのと同じことや」という言葉に
発奮。リーマン・ショック後の厳しい時期
だったにもかかわらず、3ｍの長尺物を
加工できる工作機械の導入を決断しま
す。「長い分、加工する金属がたわんでし
まい軸を合わせるのが難しく、技術が求
められます。ただ、長尺物の加工はニッチ
な領域だったので、何とか技術を獲得し
強みにしていこうと考えました」。その戦略

が功を奏し、取引先が多様化しています。
　常に新しいことに挑戦する姿勢を忘れ
ない岡本社長。3年前には品質管理部
署を新たに設け、私学の体育講師から
転職した一井聖也さんにその仕事を任
せました。現場に入り、ISOの考え方を浸
透させ、納期、不良品低減の重要性を伝
え、仕組み化。「新しいことばかりで大変
ですが、社長が任せてくれるのでやりが
いを感じています」と一井さんは話します。
　今後は加工だけでなく、川下の塗装、
製函、検査まで一貫して受けられる体制
を整える計画を立てており、近く2つ目の
自社工場を整備する予定です。現在48
歳の岡本社長。「55歳までには若い世
代に経営を委ねたいので、現場の社員
にも営業を経験させるなどして経営の感
覚を身に付けてもらい、向こう7年間で次
の人材をしっかりと育てていきたい」と目
標を語ります。

成長期待企業
イチオシ！

中小企業支援ネットひょうごは成長性を見
込んだ企業を「成長期待企業」として選定
し、複合的な支援を実施。頑張る企業が誇
る製品を紹介します。

の

「元気企業訪問」で取材した、かのねのある商店街に
は城下町の古い建物を生かしたカフェや飲食店、雑
貨店、ホテルがたくさんできており、一日ゆったりと散
策を楽しめそうです。

編集後記
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◎株式会社岡本精工の
　長尺物の金属切削加工

従業員一同、常に新たな技術の習得に挑戦しています現場技術者と積極的にコミュニケーションを図る一井さん（左）
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